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El Departamento de Administracion de Educacion Municipal, a través del Pladeco, el
Proyecto Educativo Comunal, los Proyectos Educativos Institucionales (PEI) de los
establecimientos educacionales municipales, las principales orientaciones y definiciones de
la politica municipal de educacion, los objetivos estratégicos y metas, ha disefiado el
PADEM 2018, que establece conexion con el PADEM 2017, para lograr el cumplimiento de
sus objetivos y metas, tiene como marco referencial las Politicas Educacionales emanadas
del Ministerio de educacién y las comunales y las establecidas en la Ley 19.410 de
educacion de 1995 en sus articulos 4°, 5°y 6°.

En el marco de las politicas publicas, el Plan Anual de Desarrollo de Educacion
Municipal en su version preliminar, es presentado por el Alcalde al Concejo Municipal entre
el 15 al 30 de septiembre, el Concejo Municipal sanciona la pertinencia y realiza
sugerencias, al igual que el consejo comunal de organizaciones de sociedad civil toma
conocimiento de él. Los establecimientos educacionales reciben el PADEM para su
revision, desde el 1° al 15 de octubre de cada afio, deben entregar informe y
observaciones, en un plazo no mayor a 15 dias desde su recepcion, posteriormente el
DAEM, integra las recomendaciones recibidas en la version definitiva. EI Plan Anual de
Desarrollo de Educacion Municipal debera ser aprobado por el Concejo Municipal a mas
tardar el 15 de noviembre, hecho con lo cual se cumple afio tras afio.

1. Diagnéstico

1.1 Caracterizacion de la Comuna

Organizacion Politica de la Comuna.

La comuna de San Pedro de Atacama se encuentra ubicada en el norte de Chile,
especificamente en la provincia el Loa que esta dentro de la Segunda Region de
Antofagasta, situada a 2.436 metros sobre el nivel del mar y a 22° 54" 39.7"" de latitud sur
y 68° 12" 00.2"" de longitud oeste (Plaza de San Pedro de Atacama WGS-84).

La comuna posee una superficie de 23.439 Kildbmetros cuadrados y su poblacion
asciende a 7.418 habitantes de los cuales 3.295 mujeres y son 4.123 hombres, segun
proyeccion INE al afio 2015. La comuna de San Pedro de Atacama acoge a un 1,19% de
la poblacion total de la region.

En lo que se refiere a su estructura politica sefialar que el Alcalde es el Sr. Aliro
Catur Zuleta, quien, junto con las comunas de Tocopilla, Maria Elena, Ollagtie y Calama,
forman el distrito electoral N° 3 y pertenece a la 2° circunscripcion senatorial (Antofagasta).
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1.2 Indicadores demograficos de la Comuna.

Poblacion total 2002 y proyectada 2015 INE

Comuna de San Pedro de Atacama ‘ 4.969 7.418 49,29
Region de Antofagasta ‘ 493.984 622.640 26,04

Fuente: Censo de poblacion y vivienda 2002 y Proyeccion de Poblacion 2015, Instituto Nacional de Estadisticas (INE).

san Pedro de Atacama, Region de Antofagasta, Pais: Variacion de Poblacidn 2002-Proyeccion 2015

50+
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Comuna de San Pedro de Atacama Regidn de Antofagasta

s Variacion %

Fuente: Censo de poblacién y vivienda 2002 y Proyeccion de Poblacion 2015, Instituto Nacional de Estadisticas (INE).
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Variacion y Composicion de la Poblacion

Segun el Censo 2002 la poblacion de la comuna de San Pedro de Atacama es de 4969
habitantes. Esto significa que la poblaciéon de la comuna ha crecido en un 75,68% en 10 afios,
especificamente entre los datos censales entre el afio 1992 y el afio 2002, en la actualidad si bien
se presenta los datos proyectados por el INE aun no existe un informe oficial respecto del Censo

2012.

La siguiente Tabla muestra como la variacion inter censal de la comuna, periodo 1992 —
2002, es mas de tres veces la variacion a nivel provincial y regional. Aspecto que se ha mantenido
segun datos de salud y de matriculas.

Territorio

L - | - ______ - | | ___ |
Comuna de San Pedro de Atacama . . . .

i
Region de Antofagasta

256.165

237.819

326.032

296.608

107,71

109,92

I

7.447.695

7.668.740

8.911.940

9.094.467

97,12

97,99

Fuente: Censo de poblacion y vivienda 2002 y proyeccion de poblacién 2015, INE

Sam Pedro de Atacama, Regidm de Antofagasta v Pais:
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Indice de masculinidad.

= Comurna de San Pedro de Atacama
= Regidrn de Aantofagasta
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El grafico muestra la comparacion de masculinidad a nivel comuna, Regién y Pais. Donde
en la comuna, se muestra una baja de 18 puntos en el indice del 2002 al 2015 siendo de
todas maneras superior en la comuna de San Pedro de Atacama al indice regién y pais El
crecimiento de la region en cuanto a hombres y mujeres ha sido muy parejo en ambos

SEeXos.
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Poblacién por grupos de edad 2002 y proyectada 2015 INE

% segln Territorio 2015

Comuna Regioén

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2002 y Proyeccién de poblacion 2015, INE.

Iro de Atacama, Regidn de Antofagasta, Pais: poblacion por grandes grupos de edad. % Proyectad
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Fuente: Elaboracién propia en base a Censo de Poblacion y Vivienda 2002 y Proyeccion de poblacion 2015, INE.
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Composicion de la poblacién:

La poblacion de la Comuna es eminentemente rural y se encuentra distribuida en 9
localidades. La localidad de San Pedro de Atacama es la capital comunal y concentra el
63,7% de la poblacion. El 36,3% de la poblacién restante se distribuye en los pueblos de
Toconao, Peine, Socaire, Rio Grande, Talabre, Camar y Machuca; cuya poblacion se
muestra ordenada de mayor a menor en la siguiente Tabla.

Variacion de la poblaciéon comunal y proyeccion de la poblacion al afio 2010.

Tasa

Localidad el
crecimiento

AU PERTD Gl 1.458 1.616 3.166 5.887 2,606
Atacama
Toconao 549 579 732 921 1.339
Peine 280 240 522 859 -3.780
Socaire 280 299 255 237 1.655
Rio Grande 78 93 80 82 4.495
Talabre 58 80 59 60 8.392
Camar 60 45 41 30 6.940
Machuca 8 11 4 2 8.287
Rezagados 58 sli 110 sli sli

Fuente: INE, Censo Poblacion y Vivienda 2002, comuna de San Pedro de Atacama.
(FALTA ACTUALIZAR CON INFORMACION DEL CENSO 2017)

La localidad de San Pedro de Atacama se divide en dos grandes areas: un area urbana
con el 39% de la poblacion comunal, donde se ubica el casco historico, los servicios
publicos y privados y un area rural correspondiente al 24,7% de la poblacién (Ayllus,
Asociaciones Socioecondémicas y Agricolas.

Por otra parte, existen otras entidades donde la poblacién no permanece en forma estable
a pesar de ser duefios de viviendas y cultivos, como es el caso de Guatin, Pefaliri, San
Juan, San Bartolo, Llano de Tambillo, Pampa de Quisaqui, LIano de la Paciencia, El Laco
y Tilomonte.

La poblacién en la ultima década, segun el cuadro de la tabla se observa una compleja
situacién de disminucién y aumento poblacional de forma diferenciada en las distintas
localidades.

7
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Poblacién indigena:

La poblacién de la Comuna de San Pedro de Atacama es mayoritariamente indigena, de la cual un 58,0% del total pertenece
a la etnia atacamefia, ubicandose en el séptimo lugar del pais; segun la proporcién de poblacion indigena por Comuna.

Tabla Poblacién Indigena segun Censo de poblacion y vivienda afio 2002, INE

LOCALIDAD Atacamefio Aymara Quechua Otra Etnia Ninguna
Hombre  Mujer
PSR 790 | 830 56,6% 11 15 74,3% 31 33 95,5% 41 11 81,3% 952 452 72,4%
' Toconao  [FL) 288 19,1% 2 2 11,4% 0 2 3,0% 2 2 6,3% 134 41 9,0%
[ Peine [ 109 8,8% 4 0 11,4% 1 0 1,5% 5 0 7,8% 245 14 13,4%
Socaire 100 127 7,9% 0 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0 0,0% 26 2 1,4%
Rio Grande 35 37 2,5% 0 1 2,9% 0 0 0,0% 0 0 0,0% 5 2 0,4%
 Talabre  [EQN 29 2,1% 0 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0 0,0%
Camar 18 22 1,4% 0 0 0,0% 0 0 0,0% 1 0 1,6% 0 0 0,0%
Machuca 1 3 0,1% 0 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0 0,0%
 Rezagado [EE 16 1,4% 0 0 0,0% 0 0 0,0% 2 0 3,1% 63 4 3,5%
TOTAL 1401 1461 2862 17 18 35 32 35 67 51 13 64 1425 515 1940
Segun lo indicado en la tabla anterior se grafica lo siguiente.
Grafico 4. Caracteristicas Culturales de la Comuna
@ Atacamefio
= Aymara
O Quechua
0O Otra Etnia
B Ninguna
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1.3. Caracterizacién Socio Econdmica

La alfalfa es el cultivo mas importante, dado que el ganado sigue siendo el elemento vital para
la supervivencia de las comunidades locales al representar la principal fuente de proteinas a
minimo costo.

La ganaderia predomina sobre la agricultura, esto explica que el cultivo principal sea la
alfalfa y se observa un cambio desde una ganaderia de llamas extensiva hacia una ganaderia
intensiva de ovinos y caprinos. Se prevé una mantencion o leve incremento de la ganaderia
intensiva, reflejada en la expansion de los cultivos de alfalfa. De acuerdo al Censo agropecuario
2007, la masa ganadera se detalla de acuerdo al siguiente cuadro.

Especie Comuna
Bovinos 126
Ovinos 5.560
Cerdos 446
Equinos 906
Caprinos 3.981
Camélidos 3.200
Conejos 2.550
Total 16.769

Fuente: Censo Agropecuario 2007

Considerando que el tamafio promedio de las familias esta directamente relacionado con la
importancia de la actividad pecuaria en las actividades econdémicas de la cultura atacamefia, al
reducirse los lazos familiares y al incrementarse la escolaridad y el tiempo destinado a la
escuela, es inevitable que disminuya el aporte de la actividad pecuaria extensiva a la economia
familiar.

En este sentido, se asume que la drastica disminucion de la mano de obra en actividades
agricolas esta directamente relacionada con el cambio econdmico productivo que, en la ultima
década, ha experimentado el pais hacia una sociedad de mercado donde las actividades menos
rentables son abandonadas por otras de mayor competitividad en el mercado. Esto en el plano
de generacion de recursos, pero la agricultura de autoconsumo y las actividades relacionadas
como, por ejemplo, el laboreo de la tierra, siembras, plantaciones y cosechas mas que una
actividad econdémica representa su forma de vida como pueblo.

Actualmente existe un proceso de estancamiento producto de la reduccion de los
recursos hidricos de la zona (debido a la demanda minera y expansion de la actividad turistica),
la mala calidad del agua existente y las condiciones del suelo.

La cuenca del Salar de Atacama es una de las principales reservas mundiales de
minerales no metalicos en el mundo y se encuentra mas del 45% de las reservas mundiales de
litio en forma de salmueras. Las salmueras del Salar de Atacama poseen ventajas competitivas
sustentables importantes a escala mundial, al presentar las mas altas concentraciones de
potasio, litio y boro, respecto a otros depdsitos de salmueras naturales.

La principal actividad econdmica de la cuenca esta constituida por la explotacion
de litio, sodio, bdérax y potasio en faenas mineras emplazadas en los sectores cercanos a
Toconao y Peine. A menor escala se encuentra la explotacion de canteras de piedra liparita,
actividad desarrollada en las localidades de Toconao y Rio Grande. En Toconao se organiza la
Agrupacion de Canteros que cuenta con 18 socios. En Rio Grande se explota por lugarefios.
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Del salar son extraidos, conjuntamente con el litio, sales como el potasio y el
la ventaja de la explotacion de estos yacimientos es enorme.

La actividad de la mineria no metélica es desarrollada por las empresas SQM Salar S.A.
y Rockwood Lithium. Ambas empresas exportan carbonato de litio, cloruro de litio, cloruro de
potasio principalmente a EE.UU., Alemania, China y Japon.

La empresa SQM Salar S.A. mantiene derechos exclusivos de explotacion de recursos
naturales en un area que cubre cerca de 196.000 hectareas en el Salar de Atacama, el 75% de
estas concesiones mineras pertenecen a CORFO, corporacion con la cual mantiene un acuerdo
que le otorga derechos exclusivos de explotacion hasta diciembre de 2030.

La presencia de faenas mineras generadoras de empleo cercanas a las localidades de
Toconao, Talabre, Camar y Peine produce que el grupo etareo productivo mas joven trabajen la
explotacion de sales dejando de lado, al menos temporalmente, la agricultura y el pastoreo.

El mercado turistico en San Pedro de Atacama ha tenido un crecimiento sostenido en los
altimos 5 afios. Algunos de los impactos generados por el crecimiento son:

- Generadora de empleos (directos, indirectos e inducidos y en la construccion de
infraestructura y equipamiento turistico).

- Fuente de ingresos municipales: aumento de los ingresos municipales producto de las
patentes comerciales y permisos de construccion.

En materia econdémica, se debe consensuar con el sector privado una politica de
temporadas, las formas de amortiguar la estacionalidad natural de este mercado con una
estrategia para la temporada baja.

No existe informacién de la estructura de propiedad de la inversion turistica en la
comuna. Esto dificulta la labor de analizar cual es el nivel de exportacion de riqgueza hacia otras
comunas.

En materia de servicios, contar con una plataforma de gestion sustentable del medio
ambiente (atendiendo las caracteristicas de San Pedro de Atacama) que no imponga
demasiadas restricciones, considerando la elasticidad del mercado turistico a la hora de tomar
decisiones, para no generar situaciones negativas involuntarias.

La importancia de esta plataforma es que instalaria un sistema de monitoreo en las areas
que frecuentan los turistas y que requieren de una atencion especial dada la importancia. Esto
genera planes de manejo sustentable.

Lo importante es que a traveés de reglas claras (sistema de gestion y ordenanza de
turismo), se entregue un producto diversificado y de calidad: es la referencia a las modalidades
de turismo sinérgico que pueden implementarse y que no se advierten en el concepto de
paquete turistico existente. Se puede ser reticente a este concepto al relacionarlo con el
negocio de agencias y empresas externas que organizan actividades para solo “ver” un pueblo
determinado.

En relacion al turismo rural, el Ecoturismo es una forma de turismo especializado en la
naturaleza, centrado en actividades de pequefia escala con excursiones a zonas naturales;
puede incluir visitas a lugares de interés cultural tradicional. Concede atencion especial al
desarrollo respetuoso del medio y el grado de uso por los visitantes.

El Etnoturismo es una forma de turismo que consiste en viajar a conocer y relacionarse
con la cultura o pueblo indigena determinado; su gente, su cosmovision, costumbres,
10
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tecnologia, manifestaciones de arte, fiestas, gastronomia, organizacion social
etcétera. Por otra parte, el Agroturismo, es una especie de turismo rural, se realiz
explotaciones agrarias gue complementan sus ingresos con alguna forma de turismo, facilitando
por lo general, alojamiento, comidas y oportunidades de familiarizarse con trabajos
agropecuarios.

El territorio de San Pedro de Atacama se ha convertido en centro de atencién cientifica mundial
por sus ventajas geograficas y condiciones ambientales para la instalacion de proyectos
astronomicos de alta tecnologia.

Por su altitud y baja humedad el Llano de Chajnantor uno de los mejores lugares del
mundo para la radioastronomia, comparable s6lo con el inhéspito Polo Sur.

En julio de 2003, mediante una concesion onerosa por 50 afios, el Estado entregé a la
ESO (European Southern Observatory) los terrenos, ubicados en el Llano de Chajnantor a mas
de 5000 metros de altura, para la construccion del mayor radiotelescopio del mundo, el proyecto
Observatorio ALMA (Atacama Large Milimeter Array). El Proyecto ALMA consta de dos fases,
una antena experimental, el APEX (Atacama Pathfinder Experiment) y el Observatorio ALMA.

APEX es la antena prototipo modificada del Observatorio ALMA. Es de 12 metros de
altura, diseflada para trabajar en las longitudes de onda submilimétricas (entre los 0,2 y los 1,5
milimetros) y es operado en forma remota desde del Ayllu de Séquitor. Tiene una vision Unica
del centro de la Via Lactea, las Nubes de Magallanes y Centauro A.

APEX es operado en Chile por la ESO y cuenta con financiamiento del Instituto Max
Planck de Alemania y el Observatorio Espacial de Onsala de Suecia, ademas de la ESO.

El Observatorio ALMA, entro en operaciones el afio 2012. Es un conjunto de
radiotelescopios de 64 antenas que miden 12 metros de diametro, 64 APEX juntas, cada una
con capacidad para analizar ondas radio magnética que alcanzan a la Tierra después de haber
viajado miles de millones de afios.

En resumen, la actividad que demanda la mayor cantidad de mano de obra corresponde
al turismo, por lo que el sistema educacional deberia preparar a los potenciales oferentes de
servicios requeridos por la industria turistica, incluyendo alguna especialidad en gastronomia
local.

En el sector minero requiere mano de obra especializada, por lo que la satisfaccion de tal
necesidad puede verse postergada por el alto costo que puede demandar su desarrollo e
instalacion en la comuna.

La formacién de Técnicos agropecuarios que prepara el Liceo Likan Antai C-30 de la
Comuna, podria ser el desarrollo de aprendizajes que se relacionen con el cultivo y crianza en
condiciones extremas de especies vegetales y animales, con el propésito de optimizar los
recursos hidricos y de suelo. Respecto a la Astronomia, es muy probable que no tenga
ningun impacto en el mercado laboral de la comuna, dada la altisima especializacion de los
técnicos y profesionales que trabajan en el sector.

En relacién al andlisis de los rubros de las patentes otorgadas por el municipio, los
sectores que mas mano de obra calificada y semi calificada podrian demandar, serian el sector
qgue involucra alojamiento, restaurantes y cocinerias. Eventualmente las agencias de turismo
podrian demandar técnicos de nivel medio.

Dentro de los servicios complementarios a la industria turistica, todo lo relacionado con lo

comercial (en el sentido tradicional del término), tiene una gran incidencia en la absorcion de
11
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mano de obra, por lo cual resulta adecuado buscar instancias, tanto educacionale
capacitacion para este sector.

Dado las caracteristicas del tipo de negocios observados en el analisis de las patentes
municipales, es posible pensar en el desarrollo de competencias para aquellos alumnos que
egresan del sistema comunal, para que puedan insertarse laboralmente en el sector servicios.

En relacion a vivienda y hacinamiento una de las variables que mas podrian ser
indicativas de la calidad de vida de los habitantes de la comuna, son las caracteristicas de la
vivienda, estas estan resumidas en la tabla siguiente:

: Porcentaje de Hogares
Indicadores .
Comuna  Regidn Pais

Porcentaje de hogares con hacinamiento medio 25,21 23,62 19,88
Porcentaje de hogares con hacinamiento critico 3,95 3,04 2,32

Porcentaje de hogares con saneamiento deficitario 67,51 13,74 16,98

Fuente: Ficha de Proteccion social, Ministerio de Desarrollo Social.

Indicador de hacinamiento de hogares. 2013, (%),

San Pedro de Atacama Regicn Pais

» Porcentaje de hogares con hacinamiento medio
= Porcentaje de hogares con hacinamiento critico
Porcentaje de hogares con saneamiento deficitario

Fuente: Elaboracion propia en base a Ficha de Proteccion social, Ministerio de Desarrollo Social.
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Indicadores Econdmicos

Las tasas de desocupacion a nivel nacional son uno de los indicadores mas relevantes a
la hora de establecer comparaciones regionales o comunales. Ellas, reflejan en gran medida la
situacion economica de la Comuna en relacion a la Regién y al conjunto del pais.

Relacionado con el empleo y la actividad economica, y con la finalidad de comprender
las caracteristicas propias de cada Comuna y poner en concordancia las politicas de promocion
de la actividad empresarial con la realidad comunal, es necesario conocer y ponderar la
importancia relativa de la pequefia, mediana y microempresa y la cantidad de empleos que
generan cada una.

Los principales rubros a tener en cuenta, y donde las comparaciones con el total nacional
y regional tienen mas relevancia, son comercio al por mayor y menor, transportes, construccion
y actividades inmobiliarias, y las actividades relativas a los servicios las cuales, en general,
estan presentes a lo largo de todo el pais. Sin embargo, también se debe tener presente los
datos de las actividades que son mas importantes para cada Comuna en particular, mas alla de
las comparaciones nacionales.

Poblacién ocupada, desocupada e inactiva CASEN 2003-2006-2009

2009 |
3.052

Territorio Inactivos
2006

3.051

Ocupados
2006
2.969

Desocupados
2006
125

2003 |
2.973

2003
177

2009
296

2003
2.771

Comuna de San Pedro

2009

2.745

Region Metropolitana 2.646.393 | 2.882.673 | 2.905.593 | 272.496 | 215.992 | 326.132 | 1.823.071 | 1.939.294 | 2.171.864
Pais 5.994.561 | 6.577.961 | 6.636.881 | 643.977 | 519.357 | 755.252 | 4.995.468 | 5.288.126 | 5.871.272

Fuente: Encuesta de Caracterizacion Socioecondémica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social.

Tasas de ocupacion, desocupacion y participacion 2003-2006-2009

Territorio

Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion

Tasa de Participacion

Comuna de San Pedro
Regién Metropolitana
Pais

2006 2009 2003 2006 2009 2003 2006 2009
48,32 50,09 5,62 4,04 8,84 53,20 50,35 54,95
57,22 53,77 9,34 6,97 10,09 61,55 61,51 59,81
53,11 50,04 9,70 7,32 10,22 57,06 57,30 55,73

Grafico de Tasa de desocupacioén
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200=

2005

= Regidm Metbopolitama
Fais

= Comurna de Sam Pedro J

Fuente: Encuesta de Caracterizacion Socioecondémica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social.

20059

Fuente: En base a Encuesta de Caracterizacion Socioecondmica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social.
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Numero de trabajadores por rama de actividad 2009-2011-2013 —

Origen Comuna Region Pais

Agricultura, ganaderia, caza y 8 2 2 170 155 124 752.861 745.680 690.989
silvicultura

2009 2011 2013 2009 2011 2013 2009 2011 2013
o 0 0 35 449 634 55179 48004 46687

Explotacion de minas y canteras 15 0 1 9.396 10.957  10.561 82.834 112.577 123.611

Industrias manufactureras no 39 42 105 8.864 10.407 10.924 588.883 670.715 795.167
Industrias manufactureras 24 21 24 15.086 18.042 19.207 275.217 333.920 377.284

Suministro de electricidad, gas y 13 27 41 2234 2685 2974 36.925 42.291 67.578
agua

12 35 114 38678 43.072 44563 1.058.313 1.265.417 1.463.744
Comercio al por mayor y menor, 314 388 405 19.569 21.120 23.699 1.151.043 1.363.673 1.526.199

repuestos, vehiculos,
automotores/enseres domésticos

Hoteles y restaurantes 347 418 443 8.215  10.550 9.032 262.732 283.482 311.506

Transporte, almacenamiento y 65 53 44 8.331 10.360 12.080 454.136 528.760 525.674
comunicaciones

Intermediacion financiera 0 0 0 661 774 1.125 206.514 240.202 254.072

Actividades inmobiliarias, 18 73 3 16.162 20.525 16.879 963.756 1.190.803 1.177.637
empresariales y de alquiler

Adm. Publica y defensa, planes de 0 0 0 4.048 4.476 5.033  354.699  371.330  382.934
seg. social afiliacion obligatoria

0 0 0 9212 9866 10.632  366.829  422.682  457.539
Servicios sociales y de salud 205 238 270 3733 4160  4.617  191.837  219.022  223.186

Otras actividades de servicios 3 2 15 3.891 4.356 4.329 273.909 336.076 276.576
comunitarios, sociales y personales

Consejo de administracion de 0 0 0 27 47 70 4.906 5.919 9.002
edificios y condominios

Organizaciones y 6rganos 0 0 0 0 0 0 909 988 392
extraterritoriales

Sin informacion 0 0 0 2 3 3 326 429 216

1.063 1.299 1.467 148.654 172.004 176.486 7.081.808 8.181.970 8.709.993

Fuente: Servicio de Impuestos Internos (SlI)

2018
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1.4. Caracterizacion social

1.4.1 Tipo de tenencia de la vivienda CASEN 2003-2009

Tenencia 2006 2009 % segun Territorio (2009)

660 919 1.220 65,84 56,65 54,94
14 27 19 1,03 8,88 12,49
151 144 291 15,70 17,48 17
297 220 286 15,43 16,18 14,40
8 0 0 0 0,09 0,41
12 32 37 2 0,72 0,75
1.142 1.342 1.853 100 100 100

Fuente: Encuesta de Caracterizacion Socioecondémica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social.

1.4.2 Poblacién segun pobreza por ingresos Casen 2011y 2013

La informacién contenida corresponde al porcentaje de personas en situacién de pobreza por
ingresos, de la Encuesta de Caracterizacion Social (Casen) del Ministerio de Desarrollo Social,
y los indicadores de hacinamiento y saneamiento de la Ficha de Proteccion social (FPS). Segun
el Ministerio de Desarrollo Social, el nuevo célculo del indicador de pobreza por ingreso se
enmarca en la actualizacion de la metodologia de medicion. Asi la Encuesta CASEN indica que
el porcentaje de personas en situacion de pobreza por ingresos en Chile era un 22,2% el afio
2011 y el afio 2013 era de 14,4%, lo que representa una disminucion 7,8 puntos porcentuales a
nivel pais. En el caso de la comuna se aprecia un aumento de un 4% en la situacion de pobreza
del afio 2013 respecto al afio 2011.

% de Personas en Situacién de Pobreza por Ingresos

Comuna de San Pedro De Atacama 10,54

Territorio

Regién de Antofagasta 7,10
Pais 22,20

Personas pobres por ingreso, afios 2011 v 2013 (26)

10+

o &

202011

= Comuna de San Pedro De Atacama
= Region de Arntofagasta
Pais
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2. Sistema de Educacion Municipal

2.1. Estructura Municipal

El sistema educacional lo constituyen todas las instancias y ofertas educativas presentes
en la comuna, independiente de la dependencia o pertenencia institucional. Visto el sistema en
la perspectiva sefalada, ademas de los establecimientos educacionales que dependen del
Departamento de Administracion de Educacion Municipal (DAEM), quien administra el sistema
de educacion municipal, se considera la Sala Cuna y los Jardines Infantiles pertenecientes a la
Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI) y a la Fundacion INTEGRA, lo que permite contar
a todos los niveles y modalidades educativas.

Tipo de Administraciéon de la Educacién Municipal

El DAEM es una unidad que depende directamente de la Alcaldia y es responsable
de la administracion de los recursos financieros, humanos, de infraestructura desplegados en
establecimientos educacionales municipalizados de la Comuna y de entregar las directrices
educacionales de la comuna. La comuna cuenta con 9 establecimientos educacionales: Uni, B,
Tri, Tetra y Polidocentes.

Personal DAEM 2018

- Directora de Educacion

- Jefa Unidad Técnico Pedagdgica Comunal
- Jefe Administraciéon y Finanza

- Encargada de Personal

- Encargado de Finanzas

- Encargado de Adquisiciones y Bodega

- Encargada de Programas y Proyectos

- Encargado de Informatica

- Coordinadora técnica escuelas multigrados
- Coordinadora del PIE

- Secretaria.

- Personal administrativo

- Docente de reemplazo

- Profesionales programas municipales de educacion
- Dupla psicosocial

- Conductores.
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2.2 Poblacién Escolar. 2017

Cobertura educacional de la comuna

Establecimiento
Liceo Agricola
C-30

Complejo Educacional
Toconao

Escuela E- 26

Escuela G-22

Escuela G- 25

Escuela G- 27

Escuela G- 28
(EN RECESO)

Escuela G-29

Escuela G-30

- 17
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Localidad Niveles Modalidad Tipo de dotacion
San Pedro 7mo y 8vo Bésico 7mo y 8vo Bésico - Poli docente
1% 4° Ao de General (1°-2°)
ez el Técnico Profesional (dual 3°-4°)
Especialidades:
-Turismo
-Administracion
- Agropecuaria
- Electricidad
- Humanista- Cientifico (3°-4°)
Toconao 1% 8° Ao de - Educacion Parvulario - Poli docente
Educacion General
Basicay I_Educacwn - General Basica y Humanista
Parvularia (NT1y Cientifico 1° a 4° Medio.
NT2)
1° a4 Afo de
Educacion Media
San Pedro de 1% 6° Afo de - Educacion Parvularia -Poli docente
Atacama Educacion General G | Basi
Bésica y Educacion - (General Basica
Parvulario (NT1, NT2)
1°a 6° Afio de -General Basica - Unidocente
Educacion General
Basica
1° a 6° Afio de -General Bésica - bidocentes
Educacién General
Basica
1° a 6° Ao de - General Basica - Tetra docente
Educacién General
Basica
Rio Grande 1°a 6° Afio de - General Basica - Unidocente
Educacion General
Basica
1°a 6° Afio de - General Basica - Unidocente
Educacién General
Basica
Socaire NT1-NT2 (nivel - General Bésica - cuatridocente
combinado
1°a 6° Afio de
Educacion General
Basica




Red Educacional Comunal

La Red Educacional, se trabaja en tres grandes areas de inversion a través de las cuales se
atiende todos los requerimientos necesarios para operar en los establecimientos educacionales,
postulando a una educaciéon de calidad y equidad en todos sus niveles, educacion parvularia,
Educacion General Basica, Ensefianza Media TP y HC.

Del trabajo en conjunto con el Mineduc a través de la Deprov y Seremi educacion, también se
proyectd las horas correspondientes a recurso humano necesario para atender la demanda
educacional, definiéndose las cargas horarias en funcién al Plan de Estudio de cada curso, nivel
de ensefianza y establecimiento educacional. En este punto es importante sefialar que las
horas aulas v/s horas de colaboracion fluctia entre un 55/45% a 70/30%, siendo como
promedio comunal 62/38%, aun cuando sigue vigente la norma del Estatuto Docente de un
75/25%, es decir las expectativas docentes nacionales de contar con mas horas de
colaboracion respecto de las horas aula, en nuestra comuna se cumple con creces.

RED ESCOLAR

Recursos Fisicos
(logistico)

. Servicios Basicos
. Red de transporte

e  Equiposy Apoyo Curricular
equipamientos (Programas y
Recursos e Infraestructura convenios)
Humanos . Materiales
. . . ECBI
. Dotacion Funcionaria
Ingles

unidades Educativas

. Dotacion Funcionaria
DAEM

. Personal de reemplazo

Pre universitario
Atacama Tierra fértil
Crea +

Formacion de primera
infancia

COMUNAL
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2.3. Matricula Educacion Parvularia y Basica 2017

TOTAL TRANSICION

Cantidad : , .
género género Pertenecientes

Establecimientos de : . . Retirados
Masculino Femenino a una Etnia

Alumnos
Escuela E-26
Complejo Toconao
Escuela Socaire

TOTAL 2017 124

TOTAL ENSENANZA BASICA

Cantidad ; ; .
,_ género género Pertenecientes :
Establecimientos de : . . Retirados
Masculino Femenino a una Etnia

Alumnos

Escuela E-26 10
Complejo Toconao 143 74 66 86 4
Escuela Camar 8 3 5 8 0
Escuela Solor 25 14 11 14 0
Escuela Rio Grande 2 1 1 2 0
Escuela Talabre 2 1 1 2 0
Escuela Peine 19 13 7 16 1
Escuela Socaire 21 7 14 19 0
Liceo Agropecuario 188 94 94 91 4
TOTAL 2017 1057 538 517 501 19

fuente: Registro de subvenciones 2017

La distribucion de las matriculas de acuerdo a los cursos que imparte cada establecimiento
educacional, en el nivel de ensefianza basica muestra que todos los establecimientos desde el
afio 1997, estan en Jornada Escolar Completa y presentan un promedio de 9.0 alumnos por
sala en las Escuelas Multigrados. En Toconao el promedio es de 17 alumnos, en la Escuela
E- 26 de San Pedro de Atacama, evidencia una cifra promedio de 36 alumnos por sala de
clases; lo cual, esta por debajo del promedio que tienen la mayoria de los colegios municipales
urbanos que es de 45 alumnos por sala.
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2.4 Matricula de Educacion Media 2017

Cantidad
Nivel de
Alumnos

género género Pertenecientes

. . . Retirados
Masculino Femenino a una Etnia

4° medio A HC

3° medio A comercial
4° medio A comercial
3° medio D Industrial
4° medio D Industrial
3° medio A Técnica
4° medio A Técnica
1° medio A Agricola
1° medio B agricola

2° medio A agricola
2° Medio B agricola

3° medio A agricola
4° medio A agricola
Laboral 1° A (PIE)

O [k O (kP |d |k |NM|O|O |0 |0 |o (o (N

Alumnos por Nivel

Cantidad , , .
Género Género Pertenecientes .
de . . . Retirados
Masculino  Femenino a una Etnia
Alumnos
Total Basica 188 94 94 91 4
Total Media 264 138 126 98 13
| Total Alumnos Matriculados | 452 | 232 | 220 | 189 | 17
| Total Matriculados + Retirados | 469 I I | I
TOCONAO CANTIDAD DE
ALUMNOS
Pre béasica 26
Basica 145
Media 64
Total 235

Fuente: Registro Subvenciones abril 2017

El Liceo presenta 7° y 8° basico con un promedio de 40 alumnos por curso, en Ensefianza
Media Plan General Humanistico- cientifica 3° y 4° medio con 20 alumnos por curso. Ademas,
los cursos de 3° y 4° Medio del nivel técnico en sus diversas especialidades tienen un promedio
de 9 alumnos por sala y en el caso de 1° y 2° medio Agricola mantienen un promedio de 36

- 20
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alumnos por sala. A lo anterior se debe agregar el curso Opcion Laboral cresde
escolarizar a todos aquellos jévenes con incapacidad intelectual moderada que asci
alumnos.

Variacion matricula ultimos 05 afios

Nivel Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula
Educacional 2013 2014 2015 2016 2017
Pre-Basica 167 227 246 243 225
Basica 844 847 895 1003 1059
MediaTéc.y 183 182 191 288 312

HC

Opcion 07 06
Laboral

Total 1.194 1256 1332 1541 1602

Evolucidon de las matriculas anuales, aflos 2014 — 2017

Al observar la evolucion de las matriculas en los diferentes niveles, podemos ver que el nivel
pre-basico ha disminuido los dos ultimos afios recibiendo aportes de los Jardines Infantiles y
Salas Cuna de Chafarcito y Lickan Antai ambos administrados por la JUNJI, y el Jardin Infantil
Pauna Likan administrado por Integra y en un porcentaje menor por nifios llegados de otra
localidad o sin haber estado inserto en el nivel pre-basico.

En consecuencia, la Matricula en la comuna ha evidenciado en los ultimos cinco afios, un
aumento significativo en todos los niveles de ensefianza, producto de la llegada de nuevos
grupos familiares, de las nuevas ofertas educacionales que esta aportando el DAEM en las
escuelas y liceo, que permite que los estudiantes puedan encontrar aqui lo que antes iban a
buscar a otras comunas como Calama y Antofagasta.

Alumnos matriculados por niveles en Establecimientos Educacionales desde diciembre 2014,
2015, 2016 y agosto 2017 .-

Matriculas por niveles

Nivel Educacional Matricula Matricula Matricula Matricula
2014 2015 2016 2017
Pre- Basica 243 225
Basica 847 895 1003 1059
Media General 205 239 288 312
Total 1279 1380 1541 1602
Fuente: Departamento de Educacion Municipal, 2017
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% DE VARIACION
2016-2017

MATRICULA COMUNAL ‘

Fuente: Matricula de acuerdo a Proyeccion para (FAEP 2017)

2.5. Indices De Vulnerabilidad Econémica por Establecimiento

indices de Vulnerabilidad 2011 - 2017

ESTABLECIMIENTO LOCALIDAD

G-22 CAMAR 55.6

G-25 SOLOR 81.8 87.5 80,00 65.5 61.5 55.6
G-27 PEINE 31.8 375 41,67 60.0 64.0 66.7
G-28 RIO GRANDE 77.8 83.3 100 100 receso
G-29 TALABRE 60.0 60.0 71,43 75.0 100 100.0
G-30 SOCAIRE 73.5 68.6 67,62 79.2 83.3 89.5
Egmﬁfﬁnm (Bésica) TOCONAO 60.3 64.3 64,60 69.6 70.4 73.1
E-26 SAN PEDRO 64.5 62.8 60,03 64.4 71.9 67.6
C - 30 (Media) SAN PEDRO 72.4 67.8 67,80 71.9 78.8 73.3
C-30 (Basica) SAN PEDRO 68.9

El indice de Vulnerabilidad es la herramienta utilizada por el Ministerio de Educacion, a través
de la cual ha mandatado a la JUNAEB para “Facilitar la incorporacion, permanencia y éxito en
el Sistema Educacional de nifias, nifios y jovenes en condicion de desventaja social,
econOmica, psicologica o biologica, entregando para ello productos y servicios integrales de
calidad, que contribuyan a la igualdad de oportunidades frente al proceso educacional’.

Este permite definir un conjunto de intervenciones de diferente indole, dirigidas a mejorar las
condiciones de acceso, permanencia y éxito escolar, contribuyendo de esta forma, a la
disminucién de las brechas de desigualdad existentes en la poblacion escolar del pais.

En el caso de los establecimientos educacionales de la comuna Talabre, Socaire y Camar
presentan los mayores registros de vulnerabilidad.

Camar disminuyd su indice de vulnerabilidad los dos afios anteriores aumentando su IVE el
2017 y Solor ha ido disminuyendo paulatinamente los ultimos afios descendiendo a un 55.6%.

El promedio del IVE en la comuna es de 69.8%.
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2.6. Resultados Simce

Escuela E-26 Simce 4to Basico
ARo ‘ Lenguaje Ed. Matematicas Comp. del Medio

2014 \
2015 \
2016 |

|

Promedio Nacional

Promedio Regional

Escuela E-26 Simce 6to Basico
Ano ‘ Lenguaje Ed. Matematicas Comp. del Medio

2014
2015
2016

Promedio Nacional
Promedio Regional

- Matematicas Sociales Naturales
Ano
2014 249
2015 237 256 - 249
2016
Promedio Nacional 243 263 266 -

Promedio Regional 241 256 - 260

COMPLEJO EDUCACIONAL TOCONAO SIMCE 47O BASICO

Comp. del

Medio
2014 282 302 -
2015 256 264 -
2016 256 258

Promedio Nacional 265 260 -

Promedio Regional 264 257 -

Ao Lenguaje/Lectura | Ed. Mateméticas

COMPLEJO EDUCACIONAL TOCONAO 6to Basico
Afo ‘ Lenguaje Ed. Mateméticas Comp. del Medio

2014

2015

2016
Promedio Nacional
Promedio Regional
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CoMPLEJO EDUCACIONAL TOCONAO SIMCE 8v0 BASICO

Afo Lenguaje = Matematicas Sociales Naturales
2014 249 243 269
2015 238 259 - 236
2016
Promedio Nacional 243 263 266 -
Promedio Regional 241 256 - 260

Liceo C-30 Likan-Antai SIMCE Segundos Medios
Afio ‘ Lenguaje Ed. Mateméticas Comp. del Medio

2014 \

2015
2016

Promedio Nacional
Promedio Regional

La Agencia de Calidad de la Educacion es una institucibn que se crea a partir de la
promulgacion de la Ley del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
(SAC). Evalla, con una mirada amplia de calidad, los logros de aprendizaje de los estudiantes y
la gestion de los establecimientos educacionales.

Los instrumentos utilizados para evaluar a los establecimientos son las pruebas Simce, que
miden el desempefio académico de los estudiantes en diferentes areas de aprendizaje del
Curriculum Nacional, y los Cuestionarios de Calidad y Contexto de la Educacion, que recogen
informacion sobre el desarrollo personal y social de los estudiantes, docentes, padres y
apoderados, y permiten cuantificar otros Indicadores de Calidad Educativa (OIC) como son:
Autoestima académica y motivacion escolar, Clima de convivencia escolar y Participacion y
formacion ciudadana.

De acuerdo a esto la tabla anterior del resultado SIMCE para nuestra comuna, muestra que la
Escuela E-26 San Pedro de Atacama en el nivel 4° béasico, en la prueba de Comprension
Lectora en los ultimos tres afos, ha tenido una marcada fluctuaciéon no logrando superar la
barrera de los 250 puntos y en la prueba de Matemética, en cambio, se evidencia una
disminucion significativa respecto del 2013.

En la medicién de los 8vos basicos igualmente lenguaje se presenta fluctuante, sin embargo,
matematica presenta un alza significativa que iguala el promedio regional; en Cs. Naturales
muestra estabilidad en los resultados respecto de la evaluacion anterior

El Complejo Educacional Toconao en el nivel 4° basico manifiesta una disminucion significativa
respecto de la evaluacién de afios anteriores, pero en matematica aun cuando ha ido
disminuyendo el promedio en forma sistematica, supera el promedio regional y nacional.

En la medicion de 8vo afio basico se observa que el resultado es fluctuante en lenguaje y
matematica; sin embargo, logro repuntar en el afio 2015.

- 24 o
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2.7 RESULTADOS PSU

Los resultados PSU de la comuna muestran estar sobre el medio regional de colegios
municipales en el 2015 y baja la media pais en el mismo afio, mostrando eso si una mejora de 2
puntos respecto al 2013. Sin embargo, en el porcentaje de alumnos con PSU sobre 450 puntos
ha habido una baja en 2014 respecto al 2012 en 8 puntos, lo que implica un menor nimero de
alumnos con buenos resultados.

Resultados promedio PSU por dependencia 2015-2016

PSU Promedio por Comuna Region | Pais

Dependencia 2015 "2016" 2015 "2016[ 2015 | 2016

Particular Subvencionado
Particular Pagado

Porcentaje de alumnos con PSU sobre 450, 2012, 2013, 2014

Dependencia Administrativa | 2012 | 2013 | 2014

Particulares Subvencionados 0 0 0
Particulares Pagados 0 0 0

Fuente: Sistema Nacional de informacién municipal, SINIM.

2.8. PROMOCION ESCOLAR ESTABLECIMIENTOS ENSENANZA BASICA Y MEDIA

Afo
2015

Establecimiento

Afio 2011 | Ano A

2012 2013 | ANo 2014

Educacional

G- 22 Camar 100.00 100,00 | 100,00 100,00
G- 25 Sélor 100,00 100,00 | 100,00 93.10 90,00 93.00
G- 27 Peine 100,00 100,00 | 100,00 100,00 96,00 100,00
G- 28 Rio Grande 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 receso
G- 29 Talabre 100,00 100,00 | 100,00 100,00 100,00 | 100,00
G- 30 Socaire 100,00 100,00 | 100,00 95,8 95,80 100,00
%gﬁ':éo 97,2 95,2 96,2 97,3 96,50 93,78
E—26S.P.AL 97.2 98.2 95.2 95,5 91,38 89.1

_7_),,-_'—-___________, e o
Plan Anual de Educacion Municipal 2018




G- 22 Camar

G- 28 Rio Grande

E—-26S. P. At

REPROBACION ESCOLAR ESTABLECIMIENTOS ENSENANZA BASICA

Establecimiento
Educacional

Afio 2011 Ao 2012

Afo
2013

Afio 2014

G- 25 Solor

G- 27 Peine

G- 29 Talabre

G- 30 Socaire

Complejo Ed.
Toconao

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 7,83 6,70 7,00
0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 receso
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 5,52 4,20 0,00
2.8 4.8 4.8 3,63 2,60 6,21
2.8 1.8 1.8 2.70 4,08 10,90

RETIRO ESCOLAR ESTABLECIMIENTOS ENSENANZA BASICA

Establecimiento

G- 22 Camar

ARo

2011

2012

Afo

Afio 2013

Afio 2014

Ao
2015

Ao
2016

G- 25 Solor

G- 27 Peine

G- 28 Rio Grande

G- 29 Talabre

G- 30 Socaire

Complejo Ed.
Toconao

E-26S.P. At

0.00
0,00 0.00 952 333 3.30 0.00
0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 receso
0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
21 28 0,90 0,87 0.90 0,01
44 50 13.00 456 455 0.00

PROMOCION ESCOLAR ESTABLECIMIENTO ENSENANZA MEDIA

Establecimiento
Educacional

Liceo Likan Antai

REPROBACION ESCOLAR ESTABLECIMIENTO ENSENANZA MEDIA

Establecimiento

Educacional

Liceo Likan Antai

Afio
2012

Afio
2013

Afio
2014

Afo
2015

Afo
2016

Afo
2012

Afo ARo ARo

2013

2014

2015

Afo

2016
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RETIRO ESCOLAR ESTABLECIMIENTO ENSENANZA MEDIA

Establecimiento Ano Afo Ano Ano Ano
Educacional 2012 2013 2014 2015 2016

Liceo Likan Antai

Complejo Ed. Toconao

En los cuadros estadisticos sobre los indices de aprobacion, reprobacién y retiro de los
alumnos en la ensefianza basica de todas las escuelas de la comuna, podemos observar que la
promocion ha ido disminuyendo y la reprobacion y el retiro han aumentado. No asi en la
ensefianza media donde los indices de reprobacion y retiro son altos, en reprobacion y se han
mantenido en cuanto a retiros.

2.9 Programas, e iniciativas implementadas en los Establecimientos de la
comuna

a) Durante el afio lectivo 2018, todos los Establecimientos Educacionales que imparten
Educacion General Basica en la comuna, estan adscritos a las condiciones de calidad
decretadas por Ministerio de Educacion que son: contar con un equipo psicosocial,
asistentes de aula en las salas hasta 2° basico y encargado de convivencia.

A esto se le suman los Programas de Educacion Intercultural Bilingle EIB, que tienen
todas las escuelas mas el liceo.

PROGRAMAS ESCUELAS /LICEO
“Conocer y valorar las raices Likan Antai” Escuela Basica E — 26 San Pedro

“‘Rescatando mi cultura a través de los lugares
ancestrales”

“‘Complementando los aprendizajes de mi
entorno”

“Revitalizando mi cultura a través de los

Escuela Béasica G — 27 San Roque de Peine

Escuela Basica G — 22 “Camar”

Escuela Basica G — 25 “Sélor”

saberes de mi abuelo”
Construyendo mis propios aprendizajes del
entorno”

Escuela Basica G — 29 “Talabre”

Impacto kunza 2” Complejo Educacional Toconao

“Acrecentamiento de la Identidad en los

. ) . " Liceo Likanantai C-30
jovenes del liceo Likan-Antai

b) Se continda con el programa Crea+ y todos los Proyectos de Gestién Curricular y
Propuestas Innovadoras que cada establecimiento tienen para promover aprendizajes de
calidad, programa Formacion de la Primera Infancia desde NT1 Educacion Parvularia
hasta 2° Basico en todas las Unidades Educativas que cuentan con estas modalidades,
en convenio con FME y recursos SEP

-

— . 27 o
— Plan Anual de Educacion Municipal 2018 ?@"\




c) Este afio se continuard trabajando con un equipo multidisciplinario integrad
educadora diferencial, un asistente social, una sicologa y una terapeuta ocupaci Sha

la atencion de alumnos y alumnas con NEE de los establecimientos Educacionales
multigrado.

b) Iniciativas comunales 2018

Compl,
INICIATIVAS COMUNALES 2017 E-26 G-22 G-25 G-27 G-29 G-30 Liceo Educ.
SPA Camar Solor Peine Talabre Socaire C-30 Toconao

Pre-universitario 3° y 4° medio, Nivelacion 1°y 2°
Medio (FAEP) X X
Atacama tierra fértil S.Q.M. Agropecuaria X X
Inglés Horas adicionales & Docente de Educacién
Fisica X X X X X X X
Formacién primera infancia (FME) X X X X X X X
Matematica Crea+ (SQM) X X X X X X X
ATE escuela Multigrado X X X X X
Programa ECBI (ALMA) X
Proyecto Estimulaciéon Temprana y Apoyo a la
Gestion (ALMA) X X
Traslado a Estudiantes (FAEP & SUBV. GRAL) X X X X X X X X
Juegos Multigrados (LITIO & OTROS) X X X X X X X
Aporte Educadoras Tradicionales (LITIO) X X X X X X X X
Intercambio de Estudiantes con EE.UU. & Japdn
(ALMA) X X
Evaluacion de Funcionarios a Nivel Comunal (FAEP) X X X X X X X X
Capacitacion Docentes y Asistentes de la Educacién
(FAEP) X X X X X X X X
Profesores Escuela de Peine (Comunidad de Peine) X
Traslado de Profesionales PIE X X X X X X
Muestra Anual de Educadores Tradicionales y
Programas Comunales X X X X X X X X

Fuente: Iniciativas comunales desarrollado para (FAEP 2018)

I 28
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2.10 Dotacioén Docente 2018.

Cantidad de docente comunal

Nombres
establecimientos

G- 22 Camar

G - 25 Sélor

G- 27 Peine

G- 28 Rio Grande
G- 29 Talabre

G- 30 Socaire

E — 21 Toconao
E-26 S.P.Atacama
Liceo C-30
Docentes Otros
Total

Director

Inspector
General
ylo
Subdirector

Jefe
UTP

Encargado

Orientacion de

Escuela

Planta
Docente

Total de
Prof. Educ

Total, horas docentes comunal

Nombres

establecimientos

Horas
Director

Inspector
General
ylo
Subdirector

Horas
Jefe
UTP

Encargado

Orientacion de

Escuela

Planta
Docente

Total de
Prof. Educ

G- 22 Camar 44
G - 25 Sélor - - - - 44 44 88
G- 27 Peine - - - - 44 88 132
G- 28 Rio Grande - - - - - - receso
G- 29 Talabre - - - - 44 - 44
G- 30 Socaire - - - - 44 88 132
E — 21 Toconao 44 44 44 - 704 836
E — 26 S.P.Atacama 44 44 44 44 - 1364 1540
Liceo C-30 44 44 44 44 - 968 1144
Docentes Otros - - - - - 726 726
Total Hrs. Docente 132 132 88 132 220 3256 4686
- —
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2.10.1 Dotacion Docente de la Educacion

DOTACION DOCENTE 2015 2016 2017
TOTAL DOCENTES 123 129 126
TOTAL HORAS DOCENTES 4300 4662 5290
TOTAL DOCENTES AULA 105 105 104
TOTAL HORAS DOCENTES AULA 3516 3688 4322
TOTAL DOCENTES JEFES UTP 3 1 1
TOTAL HORAS DOCENTES JEFES UTP 132 44 44
TOTAL DOCENTES DIRECTORES 3 3 3
TOTAL HORAS DOCENTES DIRECTORES 132 132 132
TOTAL DOCENTES INSPECTORES GENERALES 1 1 3
TOTAL HORAS DOCENTES INSPECTORES GENERALES 44 44 132
TOTAL DOCENTES ORIENTADORES 1 2 2
TOTAL HORAS DOCENTES ORIENTADORES 44 88 88
TOTAL DOCENTES SUBDIRECTORES 0 0 0
TOTAL HORAS DOCENTES SUBDIRECTORES 0 5 6
TOTAL DOCENTES ENCARGADOS 6 220 264
TOTAL HORAS DOCENTES ENCARGADOS 264 6 11
TOTAL DOCENTES OTROS 4 11 5
TOTAL HORAS DOCENTES OTROS 168 446 220

2.10.2 Dotacién Asistente de la Educacion

DOTACION ASISTENTES ‘ 2015 2016 2017
TOTAL ASISTENTES ‘ 55 66 75
TOTAL HORAS ASISTENTES ‘ 2175 2796 3179
TOTAL ASISTENTES PROFESIONALES ‘ 9 14 12
TOTAL HORAS ASISTENTES PROFESIONALES ‘ 305 654 528
TOTAL ASISTENTES PARADOCENTES ‘ 30 33 38
TOTAL HORAS ASISTENTES PARADOCENTES ‘ 1231 1372 1573
TOTAL ASISTENTES AUXILIARES ‘ 16 19 25
TOTAL HORAS ASISTENTES AUXILIARES ‘ 638 770 1078

)

Fuente: Proyeccion carga horaria DAEM S.P.A (FAEP 2018
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2.10.3 Resultados evaluacion docente nacional MINEDUC

Evaluacidn Docente Macional 2012-2016
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2.10.4 Resultados evaluacion comunal de funcionarios

Evaluacion Evaluacion
Comunal 2015 Comunal 2016
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2.11 Infraestructura Educacional

A continuacion, se presenta la distribucion de infraestructura por establecimiento,
considerando los niveles, los huevos espacios construidos.

Principales Equipamientos.
Equipamiento de establecimientos

Impresora

ESTABLECIMIENTO

Equipos
Computacionales
Televisores
Reproductor
Fotocopiadora
Multicopiadora

Liceo C - 30

Escuela E — 26 de San Pedro de Atacama
Escuela E — 21 de Toconao

Escuela G — 30 de Socaire

Escuela G — 29 de Talabre

Escuela G — 28 de Rio Grande

Escuela G — 27 de Peine

Escuela G — 25 de Sélor

Escuela G — 22 de Camar

IEIEIENENEIENPENREY T Proyecior — Data

XXX XXX XXX | X
XXX XXX XXX
XXX XXX XX | X
XXX XXX XX | X

Infraestructura Educacional Capacidad Instalada (Instalaciones Principales)

Capacidad instalada

Establecimiento 3
Educacional >

G-22

G-25

G-27

G-28

G-29

G-30

BAININININININ

Complejo Educ.

E - 26

[N
=

I . Comedor

=N
Salojw Nk AN
NI == =)
RlRRR(RR|Pr|R|R
RlRlR|RRlo|~|lOo|o
ROk |o|o|o|o|o|o
Rk k|o|k|[k|k|lo|o
NN
RlRRR(RR|R|P|R

C-30

N
N

TOTAL

Fuente: Establecimientos Educacionales de la comuna de San Pedro de Atacama afio 2017.

La tabla da cuenta de la capacidad instalada en cada establecimiento, pero es fundamental y
prioritario sefialar la real necesidad de mejorar la infraestructura y el equipamiento existente en
cada plantel educacional con la finalidad de producir la renovacion de ellos, brindar las mejores
condiciones tanto de seguridad, confort y de modernos espacios educativos para todas las
unidades educativas.

_7_)‘—‘____________; —— i
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2.12 Recursos Financieros

Fuente de
Financiamiento

Financiamiento PADEM.

De acuerdo a la estructura presupuestaria, se observa la existencia de recursos para apoyar la
implementacion de las actividades del Plan.

El Plan Anual de Educacion Municipal, aflo 2018 es sustentable financieramente para ser
ejecutado, segun gestion y consecucion de los objetivos.

,_4_———___'—-__—7 o EEEm—
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2.12.1 Recursos Internos.

El DAEM posee diversos ingresos, uno de los cuales es entregado por subvencion, pero
no alcanza para cubrir todas las necesidades educacionales de la comuna por lo cual necesita
poder gestionar ingresos externos ya sea municipales, ministeriales y/o privados, que posibiliten
la puesta en marcha de diversas actividades. La distribucién de ingresos por subvencion se
hace mediante un fondo solidario comunal comln que posibilita el traspaso de recursos entre
establecimientos permitiendo solventarlos a todos a partir de lo anterior.

Ministerio de
Educacién

]

PRESUPUESTO PADEM 2018

INGRESOS-
GASTOS/INGRESOS
(%)

INGRESOS-GASTOS
)

COMUNA

Gobierno de Chile

SAN PEDRO DE ATACAI -$745,175,265 | 0%

OTRAS

SUBVENCION SUBVENCION SUBVENCION SUBVENCION SUBVENCION SEP PRIORITARIOS Y SUBVENCIONES O
PRESURLIESIO 2018 REGULAR INTERNADO RURALIDAD REF.EDUCATIVO PRORETENCION PREFERENTES e ASIGNACIONES (Fagp APORTE MUNICIPAL FOtAL
2018 & OTRAS)

SALDO INICIAL DE CAJA PROVENIENTE DEL =
RESULTADO 2017 S CORRESPONDE completaraqui__|completaraqui __|completar aqui __[completar aqui __|completar aqui compietaraqui__|completaraqui __|completar aqui completar aqui
INGRESOS 2018 :

§2,183,551,474 $ 907,200 $ 113,438,480 |completar aqui $22,714,333 $632,461,221 339,280,098 $393,221,199 $ 420,000,000 $4,105,574,005
TOTAL INGRESOS 2018 $2,183,551.474 $ 907,200/ $ 113,438,480 $0 $22.714,333 $ 632,461,221 $ 339,280,098 $393,221,199| $420,000,000]  $4,105574,005
% DEL TOTAL DE INGRESOS 2018

53% 0% 3% 0% 1% 15% 8% 10% 10% 100%

GASTOS EN PERSONAL $ 2,705,046,264 S0 $ 111,038,000 $0| $0| $ 171,067,952 $ 250,722,481 $0| S 346,472,927 $ 3,584,347,624
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO $ 679,300,954 50 50 50 $0 $ 452,867,302 $0) 50 $0|  $1,132,168,256|
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 50 $0) $0 $0) 50 $0) 50 0 $52,689,059 52,689,059
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 50| 50 50 50 $0 50 $0) 50| 50| 50
INTEGROS AL FISCO 50 S0 $0 50 50 0 50| $0| $0) 50
(OTROS GASTOS CORRIENTES S0 50 $0| $0| $0| 50 $0| $0 $0| 50
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS $38,718,248 S0 $0 50 $0 $12,906,083 50 50 s0 51,624,330
ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS $0| S0 S0 $0 $0| 50 S0 $ 0 $ 0| $0|
INICIATIVAS DE INVERSION $ 29,920,000 50 50 s0 $0 50 50 50 50 $29,920,000
PRESTAMOS S0 S0 S 0| S0 $0) S0 S 0| S 0| S0 S0
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 50 $0) 50 0| $0 $0) 50 50 s0) 50
SERVICIO DE LA DEUDA 50| 50 50 50 50 50 $0) 50| 50| 50
’;TAL 50| 50| 50 50 50 50| 50 50 $0|  $4:850,749,270)

Fuente: Area Administracion y Finanzas DAEM (FAEP 2017)
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3. Elaboracién y operatividad PADEM 2018

3.1. Vision y Misién de la Educacién Municipal
Definiciones estratégicas.

Es indispensable orientar la educacion hacia un marco integral que nos permita
visualizarla como un todo, que ademas indique las directrices de inclusion y oportunidad que
cada sistema como tal debe poseer. Asi de éste modo lograremos incluir los cuatro pilares de
aprendizaje propios del siglo XXI: “Aprender a aprender, Aprender a hacer, Aprender a sery
Aprender a vivir juntos”, inspirados todos ellos en las dimensiones de ciencia, sociedad,
ecologia, cultura y espiritualidad.

Se mantiene la alineacion del PADEM con los otros instrumentos de planificacion
comunal, ademas se agregan aspectos generales de fortalecimiento de la Mision y Visién y las
Politicas Municipales de Educacion.

Por otra parte, en el espiritu de animar y apoyar la participacion de todos los miembros de
la comunidad educativa: estudiantes, Padres y Apoderados, personal administrativo y de
Servicios Menores, Directivos, Docentes; ademas miembros de Organizaciones de la
comunidad, profesionales, empresas y de otra indole que colaboran con los distintos
establecimientos educacionales municipales de la Comuna.

Vision:

“Liderar una educacion de calidad y equidad, a través de una gestién comunal eficiente y
oportuna de los recursos, enmarcada en un contexto étnico cultural.
Mision:

“‘Administrar y canalizar eficientemente los recursos humanos y financieros de acuerdo a
las necesidades e intereses de cada Unidad Educativa, contempladas en sus Proyectos
Educativos Institucionales.

Principales Orientaciones y Definiciones de la Politica Municipal de Educacion:

Las principales orientaciones de la politica educacional de la Comuna, nos permite
establecer metas estratégicas que son importantes incorporarlas en el PADEM 2017:
diagnéstico y lineas de accion del ultimo PLADECO y Proyecto Educativo Comunal (PEC) que
la sustentan.

- Potenciar sistemas educativos de calidad, expresados en la adquisicion de aprendizajes
significativos y pertinentes que permitan niveles de logro relevantes. (Programas exitosos
de alto impacto).

- Perfeccionamiento de las practicas pedagogicas docentes en funcién de la capacitacion
y aplicacion en el uso de las nuevas tecnologias de la informatica y comunicacion.

- Monitorear el desarrollo de los Programas de Mejoramiento Educativo que
actualmente se desarrollan insertos en la Ley SEP.

- Apoyar con profesionales multidisciplinarios las labores educativas.

- Fomentar la participacion en actividades, deportivas, recreativas, artisticas vy
culturales.

Acercamiento de la comunidad al accionar educativo y viceversa.
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3.2. Objetivos:

Objetivo General.
E | Departamento de Educacion Municipal tiene como objetivo general, potenciar el desarrollo
de la Gestion Educacional, optimizando los resultados, mejorando las practicas pedagoégicas en
articulacion con el Proyecto Educativo Institucional, con el Plan de Desarrollo Comunal y con las
Politicas emanadas del Ministerio de Educacion.

Objetivos Especificos.

1. Estructurar en forma y contenido un curriculo de una Educacion Intercultural relevando la
actual configuracion multicultural de la comuna, donde los ejes sean los aspectos
declarados en el Lema “Ser la Capital Arqueoldgica, Turistica, Agropecuaria y
Astronémica de Chile”

2. Mantener y ampliar las alianzas con las instituciones empresariales de la comuna que
permitan obtener recursos con la finalidad de ejecutar proyectos y programas
educacionales.

3. Actualizar los Proyectos Educativos Institucionales (PEI) de los establecimientos
educacionales de la comuna, a partir del presente PEC, considerando las sugerencias
comunales y elementos propios y de contexto de cada establecimiento

4. Fortalecer la calidad de la educacién estructurando un programa y un proceso
sistematico de formacion integral de los alumnos y alumnas, implementando un Sistema
de Gestion de la Calidad de la Educacion, donde el monitoreo y seguimiento de los
Programas de Mejoramiento Educativo (PME) que se estan ejecutando en cada uno de
los establecimientos educacionales, insertos en la Ley SEP, sean evaluados en su
efectividad e impacto.

5. Incrementar los resultados en las pruebas de medicion internas y externas de la calidad
de la educacion. Ademas, en forma complementaria, estructurar y desarrollar redes de
apoyo que permitan mejorar los resultados académicos de las diferentes unidades
educativas de la Comuna, fortaleciendo estrategias de medicidén técnico pedagogico de
aplicacién comunal y hacerlas extensivas a escuelas multigrados.

6. Construir una cultura de planificaciones, procesos y resultados de calidad en los
establecimientos educacionales de la Comuna atendiendo a la totalidad de sus alumnos,
incorporando aquellos con necesidades educativas especiales, siendo inclusivo en la
diversidad de acuerdo a la normativa vigente.

7. Incrementar la aplicacion y uso de las tecnologias de la Informacion y de las
comunicaciones (TIC’s) en las metodologias de ensefanza-aprendizaje y en todos los
procesos de gestion de los establecimientos escolares

8. Definir programas de educacion técnico — profesional considerando la incorporacion de

37__
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9. opcidn dual y que estén directamente relacionados con la demanda laboral del mercado
de trabajo que presenta la Comunay la Region.

10.Fortalecer el mejoramiento continuo del profesorado de la Comuna, desarrollando un
Programa de Capacitacion Anual de Perfeccionamiento Docente en actualizacion
curricular, y particularmente a los profesores y encargados de las escuelas del interior en
conocimientos, metodologias y didacticas especificas en sus necesidades docentes y
directivas.

11.Fomentar la participacion en actividades, deportivas, recreativas, artisticas y culturales
de todo el alumnado de las diferentes escuelas de la Comuna. Fortaleciendo y
enriqueciendo las actividades que realizan anualmente las escuelas del interior.

12.Incentivar constantemente la participacion de padres y apoderados para que asuman y/o
apoyen el rol educativo de sus hijos, en los diferentes establecimientos educacionales de
la Comuna
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3.2.1 TABLA DE OBJETIVOS ESPECIFICOS PADEM 2018

o, o
Do pe Kl

Objetivo General: ElI Departamento de Administracion de Educacion Municipal, tiene como
objetivo general, potenciar el desarrollo de la Gestion Educacional optimizando los resultados, mejorando las
practicas pedagdgicas, en articulacion con el Proyecto Educativo Comunal, el Plan de Desarrollo Comunal y
con las Politicas emanadas por el Ministerio de Educacion.

Objetivo Especificos

Acciones

Indicador

Minimo Exigible a cumplir

Implementar un Sistema de Gestion de la
Calidad de la Educaci6n, donde el monitoreo
y seguimiento de los Programas que se estan
ejecutando en cada uno de los
establecimientos educacionales,
especialmente los insertos en la Ley SEP,
sean evaluados en su efectividad e impacto, a
través de una mejora continua.

1. Implementar los programas
de mejoramiento educativo en
un 100% de los
establecimientos de la comuna,
verificando  anualmente  su
cumplimiento.

2. Monitorear los Programas de
Mejoramiento Educativo que se
estan ejecutando en cada uno
de los establecimientos
educacionales, insertos en la
Ley SEP

3.. Programar y supervisar el
100% del presupuesto
destinado para las metas y
acciones del PME

4. Fortalecimiento de la Red
Comunal de educacion.

Revisiones periédicas de
metas y acciones del PME

Aplicacion plan de
contingencia sobre las
metas y acciones

Verificacion de los gastos
con las acciones
reflejadas en el PME

Analizar el cumplimiento y
efectividad en reuniones

del equipo técnico
comunal.
Visitas técnicas a los

establecimientos.

Monitorear los estados de
avances de las escuelas y
liceo.

Difusién de los PEI a los
cursos 6to, 7mo y 8vo

bésico. (Comunidad
escolar)
Red de transporte

comunal urbana y rural.

Implementacion Centro de
Costo por Unidad
Educativa

Adquisicién de equipos y
equipamientos de acuerdo
a necesidades de
Establecimientos
Educacionales

Permisos Sectoriales de
Establecimientos.

DAEM

EQUIP
O DE
GESTI
ON DE
ESCUE
LAS

N° de establecimientos con programas de
mejoramiento educativo vigentes = 9

(Informe de evaluacion Ley SEP por
establecimiento/ N° de establecimientos Ley
SEP) *100

Minimo Exigible :70 %

Presupuestos (M$) Ley SEP asignados a las
escuelas = Presupuesto Supervisado
DAEM(M$) *100 =100%

Servicio requerido para red/ contratacion
entrega de traslado = 100%

Centros de costo/ N° establecimientos
educacionales = 100%

N° de reuniones programadas/reuniones
realizadas

Minimo exigible una reunion por semestre
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5. Articular los EE comunales
en las asignaturas troncales y/o
claves (Leng-Mat), en los
niveles de sexto y séptimo
bésico.

6. Mantener el apoyo de la
gestion educativa con asesoria
en terreno de todos los
establecimientos
educacionales.

7. Disponer de movilidad para
el ejercicio de la funcién
docente y de asistentes de la
educacion segun la necesidad
de la Comuna.

Establecer reuniones de
coordinacion con las
unidades  técnicas Yy
docentes de las
asignaturas y  niveles
indicados, una cada
semestre

Reuniones del equipo
directivo comunal, 01 vez
cada semestre.

Reuniones de
coordinacion jefe UTP
Comunal y
establecimientos
educacionales, 2 veces al
semestre

Reuniones de articulacion
de jefe U.T.P. y docentes
de asignaturas, 02 veces
al semestre.

Andlisis y definicion de
requerimiento de dotacion
funcionaria Comunal
(reorganizacion de la
entidad de administracion
educacional y/o cambios
en el tipo de educacion
gue se imparte)

Definicion de destinacion
docente y asistentes de la
educacion: De acuerdo a
Ajuste Comunal y
Necesidades del Sistema

N° de establecimientos educativos de la
comuna con apoyo a gestion educativa / N° dq
establecimientos totales de la comuna.
Minimo Exigible: 60%

Carga Horaria disponible en |
establecimientos/ Carga Horaria Necesaria |
Plan de Estudio <= 30 %

La razon se calcula por establecimiento

Actualizar los Proyectos Educativos
Institucionales (PEI) de los establecimientos
educacionales de la comuna, considerando
las sugerencias comunales y elementos
propios y de contexto de cada
establecimiento.

8. 100% de los PEI
actualizados de la comuna

9. Monitorear los estados de
avances de las escuelas y liceo
a través de los PME

Revision de los PEI en
conjunto con el consejo
escolar.

Socializacion y aplicacion
PEI

Revision de los PME

N° de PEI revisados >= 8

Actividades de socializacion/ estamento
Minimo exigible 1 accién por estamento
Revision de los PEI/N° de Establecimientos

Minimo exigible dos veces al afio

Estructurar en forma y contenido un curriculo
de una Educacion Intercultural relevando la
actual configuracion multicultural de la
comuna, donde los ejes sean los aspectos
declarados en el Lema “Ser la Capital
Arqueologica, Turistica, Agropecuaria y
Astronémica de Chile”

10. Presentaciéon y aplicacion
de Proyecto EIB, en el 100% de
los establecimientos de la
comuna

Postulacion de proyectos
de los colegios a Mineduc
diciembre del afio anterior

Contratacion de
Educadores Tradicionales
en cada Unidad Educativa

Definicion de Academias
acorde a Imagen Objetivo
(Astronomia, Argueologia

Proyectos presentados a Mineduc v/s proyec
aprobados Mineduc) * 100

Minimo exigible: 100%

N° PME que incorporan EIB / N° Pl
presentados por escuela

Minimo Exigible: 80%

N° de Educadores tradicionales Trabajando /
de establecimientos con EIB

Minimo exigible = 80%

Unidades de aprendizaje / implementacion

actividades
Minimo exigible: 1 actividad en el area definid
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11. Articular en las asignaturas
troncales del curriculum al
menos una actividad vinculada
a la multiculturalidad del ADI

y Turismo)

Realizar talleres al equipo
docente en habilidades
relacionadas con la
multiculturalidad.

Instalaciéon de un
calendario comunal de
actividades en relacion al
patrimonio  multicultural
local. Enviar a los EE.

Realizacion de talleres en
los Establecimientos
Educacionales y
Microcentros

Programacion de actividades/actividac

realizadas.

Minimo exigible 1 anual

Talleres programados/talleres realizados

Minimo exigible 2 en el afio por EE
Microcentro

Incrementar los resultados en las pruebas de
medicion internas y externas de la calidad de
la educacion. Ademas, en forma
complementaria, estructurar y desarrollar
redes de apoyo que permitan mejorar los
resultados académicos de las diferentes
unidades educativas de la Comuna,
fortaleciendo estrategias de medicion técnico
pedagdgico de aplicaciéon comunal.

12.Incentivar el cumplimiento
de los parametros considerados
para la  obtencion del
reconocimiento a la excelencia
académica, a través del sistema
nacional de evaluacién del
desempefio (SNED) de todos
los establecimientos
educacionales

13. Lograr resultados de
aprendizajes en las mediciones
externas.

14. Implementar sistema de
reconocimiento de la calidad
del funcionario docente y
asistente de la educacion.

Postulacion de todos los

establecimientos al
SNED. Segun
corresponda.

Aplicacion de pruebas de
niveles al 100% de los
establecimientos
educacionales en los
sectores de aprendizaje,
Lenguaje, Matemaética,
ciencias sociales y
ciencias naturales (1° a 8°
Bésico) y ensefianza
media.

Aplicacion de 2 ensayos
Simce al 100% de los
establecimientos
educacionales al menos
en Lenguaje,
Matematicas, segun
corresponda (2°, 4°, 6°, 8°
Bésico y 2° Medio)

Generacion plan de
trabajo Simce en cada
establecimiento

Revision y analisis del
proceso de evaluacion.

Generacion de incentivos
de reconocimiento
producto de 50%
resultados de aprendizaje
50% responsabilidad
profesional (propuesta)

Motivacién al compromiso
con los resultados e
indicadores obtenidos

Aplicacion de medicion
funcionaria: Asistentes de
la educacion Incentivo de

N° de establecimientos postulados a SNED -
N° de establecimientos existentes en la comu

Minimo Exigible :90%

N° de establecimientos que aplican pruebas d
nivel / N° de establecimientos béasicos de la
comuna >= 3

Minimo Exigible: 70%

N° de Establecimientos que aplican ensayos
SIMCE en la comuna >= 3

Minimo Exigible: 80%

Planes Remediales Sistematizados y Evaluad
>=3

N° funcionarios reconocidos con incentivo >=
5%

N° de evaluacion de instrumento comunal
aplicadas en afio calendario >=1

Minimo Exigible :90%
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evaluacion de desempefio

Fortalecer el mejoramiento continuo del
profesorado de la Comuna, desarrollando un
Programa de Capacitaciéon Anual de
Perfeccionamiento Docente en actualizacion
curricular, y particularmente a los profesores y
encargados de las escuelas del interior en
conocimientos, metodologias y didacticas
especificas en sus necesidades docentes y
directivas.

15. Implementar
perfeccionamiento Docentes y
a los Asistentes de Ila
educacion, acorde a las
necesidades sugeridas por
cada EE

16. Lograr el perfeccionamiento
docente y de asistentes de la
educacion, cautelando el
normal funcionamiento  del
colegio

Propuesta de
necesidades de
perfeccionamiento
docentes y Asistentes de
la Educacion por EE

Desarrollo del programa
de perfeccionamiento y
capacitacion.

Capacitacion PSP

N° de capacitaciones realizadas/ N°
capacitacion definidas en Plan Comunal
capacitacion para el periodo*100

Minimo Exigible: 50%
N° de potenciales participantes en capacitaci
anual de acuerdo a Plan Capacitaci

Comunal/ N° de capacitados anualmente *10(

>= 60%

Construir una cultura de planificaciones,
procesos y resultados de calidad en los
establecimientos educacionales de la
Comuna atendiendo a la totalidad de sus
alumnos, incorporando aquellos con
necesidades educativas especiales, siendo
inclusivo en la diversidad de acuerdo a la
normativa vigente.

17. Disponer del 100% del
equipo de profesionales
multidisciplinarios de apoyo al
proceso educativo para
escuelas de la comuna,
requerido segin normativa.

18. Diagnostico de alumnos
con NEE

19. Atender el 100% de los
alumnos con NEE

20. Cautelar la continuidad de
los programas de atencion de
alumnos NEE. Previa
evaluacion del programa por
parte del equipo PIE y la
direccion de los EE.

Presentacion al Ministerio
para  calificacion  de
opciones

Socializar fichas e
informes de los alumnos
con NEE a los
establecimientos de
prosecucion de estudios

Contratacion del equipo
multidisciplinario.

Desarrollo del programa
comunal.

Dupla Psicosocial para
Toconao y escuelas
multigrados

N° de Horas Profesional Disponibles/ N°
horas Profesional Requeridas de acuerdo
normativa

<= 60%

N° de alumnos NEE con diagnéstico / N°
alumnos NEE *100

Minimo Exigible:80 %

N° de alumnos NEE atendidos / N° de alumn
diagnosticados *100

Minimo Exigible: 90%

N° de establecimientos que atienden nifios c
NEE/ N° de establecimientos de la comuna =¢

N° de alumnos NEE / N° de informes cualitat

y cuantitativo *100

N° de alumnos NEET / N° de alumnos dados
alta=> 10%

Incentivar constantemente la participacion de
padres y apoderados para que asuman y/o
apoyen el rol educativo de sus hijos, en los
diferentes establecimientos educacionales de
la Comuna.

21. Realizar talleres ylo
actividades relevantes para
padres orientados a fortalecer
el rol y la funcién educadora de
los padres de familia para con
sus hijos.

22. Mejorar la calidad del

Talleres de valores
establecidos en los PEI
basados en el PEC.

Talleres de habilidades
parentales, articulacion de
niveles, de inducciéon a
especialidades,
programas propios de
cada EE.

Material informativo de
apoyo para los padres.

Aplicacion de encuestas

N° de establecimientos que realizan talleres
actividades para padres =9

N° de actividades y talleres para padi
realizados por establecimiento >=8

N° de temas descendidos detectados
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servicio educativo.

de satisfaccion usuaria.

Aplicacion de medidas
remediales segun
resultados de encuestas
aplicadas.

encuesta/ N° de medidas remediales aplicac

a comunidad educativa

>=70%

Fomentar la participacion en actividades,
deportivas, recreativas, artisticas y culturales
de todo el alumnado de las diferentes
escuelas de la Comuna. Fortaleciendo y
enriqueciendo las actividades que realizan
anualmente las escuelas del interior.

23. Participacion del 100% de
los establecimientos de la
comuna, en actividades
curriculares de libre eleccion
(deportivas, recreativas,
culturales y cientificas)

Aplicacion de encuestas a
los alumnos para
determinar los grupos
extraescolares.

Contratacion de talleristas
ylo docentes para la

ejecucion de las
academias

Muestra comunal
cientifica.

Expo - DAEM (EIB- Aula
Positiva -
Multidisciplinario,  entre
otros)

Muestras comunales.
(Complejo  Educacional
Toconao, Escuela Béasica
E-26 y Liceo Likan Antai)

Juegos multigrados,
precordilleranos
encuentro inter-escolar
comunal

Juegos nacionales
escolares (fases

comunales y/o regionales)

N° de encuestas/matricula por EE
>=80%

N° de personal contratado/n®
implementados

>=70%

Establecimientos  que
comunales >=3

realizan

de tallel

muestt

Establecimientos que participan en a lo mer
1 actividad curricular de libre eleccion anual c

un 10% de alumnos involucrados =8

Mantener y ampliar las alianzas con las
instituciones empresariales de la comuna que
permitan obtener recursos con la finalidad de
ejecutar proyectos y programas
educacionales.

24. Fortalecer las redes de
apoyo que permitan mejorar los
resultados académicos de las
diferentes unidades educativas
de la comuna

25. Mantener en el tiempo las
alianzas que han rendido
frutos.

Monitoreo y reporte de
informe  periédicos de
seguimiento de procesos.

Ejecucion de Programas y

Proyectos

Evaluacion  anual de
impacto de los programas
aplicados

Red de Inglés

Programa de Formacion
Temprana para Primera
Infancia.

ECBI

Pre Universitario

Programa Matematica

Crea Mas

N° de Establecimientos de la comuna = 9

N° de programas con Informe de Evaluaci
Favorable realizado por Director/encargado

escuela / N° de convenios vigentes

Minimo Exigible >=70%

Plan Anual de Educacion Municipal 2018

43



- | W- o 44
Plan Anual de Educacién Municipal 2018 — 4




