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Introducción 

 
 
    Durante el año escolar 2016 se operacionaliza, reafirma y potencia la Red Educacional 
Comunal, conjuntamente con la Red de transporte escolar, contando con traslados diarios 
desde las distintas localidades de nuestra comuna desde y hacia los dos ejes centrales 
donde impartimos educación tanto Técnico Profesional como Humanista Científica, San 
Pedro de Atacama y Toconao, haciéndonos cargo como Municipio de atender y dar 
respuesta con ello al Primer Lineamiento del PLADECO, la Educación. 
  
Del mismo modo continuamos con docentes de inglés para las escuelas multigrados de 
nuestra comuna desde primero básico, lo cual se complementó con el docente especialista 
de Educación Física, procurando entregar calidad y equidad a todos nuestros alumnos de 
la comuna.  
 
Un hecho significativo durante el 2016, ha sido el receso de la Escuela Multigrado de Río 
Grande por falta de matrícula para todos sus niveles, lo cual debe definirse para el año 
2017. 
 
Cabe destacar de manera especial,  el inicio de funcionamiento del liceo Likanantay  en 
sus nuevas instalaciones ubicadas frente al Centro de Eventos Coyo Antay, duplicando 
con ello su matrícula, al incorporar en su responsabilidad de formación educacional a los 
séptimos y octavos años básicos, egresados de la Escuela Básica E-26. Junto con ello la 
creación del nivel 4 del PIE en enseñanza media, que atienda a alumnos con NE 
permanentes con miras a que alcancen una formación técnica. 
 
En infraestructura educacional queda como desafío que el año 2017 se concrete 
definitivamente toda tramitación administrativa para dar curso a las construcciones de dos 
proyectos de infraestructura “escuelas sello”  el Complejo Educacional Toconao y la 
Escuela Lickancabur. Respecto a lo académico es mejorar los resultados de las 
mediciones nacionales SIMCE, especialmente en enseñanza general básica, como 
también mejorar el área de convivencia escolar.   
 
El Ministerio de Educación (MINEDUC), continúa en el proceso de acompañamiento para 
rescatar, aportar y cruzar datos de ingresos y gastos en educación, requerimientos de 
recursos humanos, materiales y de servicios para la educación en nuestra comuna, 
antecedentes que  son parte y complemento del presente Padem 2017. 
 
Finalmente y en el entendido que la educación es uno de los medios de crecimiento de 
toda sociedad, continuaremos con la tarea de administrar la educación en nuestra 
comuna, siguiendo tanto los lineamientos vigentes en el actual Pladeco, como de acuerdo 
a la demanda y necesidades de alumnos como apoderados, reforzando de esta manera 
nuestra Red Educacional Comunal. 
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Marco Jurídico.  

 

 El Departamento de Administración de Educación Municipal, a través del Pladeco, el 
Proyecto Educativo Comunal, los Proyectos Educativos Institucionales (PEI) de los 
establecimientos educacionales municipales, las principales orientaciones y definiciones de 
la política municipal de educación, los objetivos estratégicos y metas, ha diseñado el 
PADEM 2017, que establece conexión con el PADEM 2016, para lograr el cumplimiento de 
sus objetivos y metas, tiene como marco referencial las Políticas Educacionales emanadas 
del Ministerio de educación y las  comunales y las establecidas en la Ley 19.410 de 
educación de 1995 en sus artículos 4º, 5º y 6º. 

          En el marco de las políticas públicas, el Plan Anual de Desarrollo de Educación 
Municipal en su versión preliminar, es presentado por la alcaldesa al Concejo Municipal 
entre el 15 al 30 de septiembre, el Concejo Municipal sanciona la pertinencia y realiza 
sugerencias, al igual que el consejo comunal de organizaciones de sociedad civil toma 
conocimiento de él. Los establecimientos educacionales reciben el PADEM para  su 
revisión, desde el 1º al 15 de octubre de cada año, deben entregar informe y 
observaciones, en un plazo no mayor a 15 días desde su recepción, posteriormente el 
DAEM, integra las recomendaciones recibidas en la versión definitiva. El Plan Anual de 
Desarrollo de Educación Municipal deberá ser aprobado por el Concejo Municipal a más 
tardar el 15 de noviembre, hecho con lo cual se cumple año tras año.    
 

 

1. Diagnóstico 
 
1.1 Caracterización de la Comuna 

Organización Política de la Comuna. 

          La comuna de San Pedro de Atacama se encuentra ubicada en el norte de Chile, 
específicamente en la provincia el Loa que está dentro de la Segunda Región de 
Antofagasta, situada a 2.436 metros sobre el nivel del mar y a 22º 54´ 39.7´´ de latitud sur 
y 68º 12´ 00.2´´ de longitud oeste (Plaza de San Pedro de Atacama WGS-84). 

           La comuna posee una superficie de 23.439 Kilómetros cuadrados y su población 
asciende a 7.418 habitantes de los cuales 3.295 mujeres y son 4.123 hombres, según 
proyección INE al año 2015. La comuna de San Pedro de Atacama acoge a un 1,19% de 
la población total de la región. 

          En lo que se refiere a su estructura política señalar que la alcaldesa es la Srta. 
Sandra Berna Martínez, quien, junto con las comunas de Tocopilla, María Elena, Ollagüe y 
Calama, forman el distrito electoral Nº 3 y pertenece a la 2º circunscripción senatorial 
(Antofagasta). Es representada en la cámara de diputados del Congreso Nacional por los 
diputados Marcos Espinoza (PRSD) y Felipe Ward (UDI). A su vez es representada en el 
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Senado por los senadores Alejandro Guillier Alvarez (independiente) y Pedro Araya 
Guerrero. 

 

 

1.2 Indicadores demográficos de la Comuna. 

Población total 2002 y proyectada 2015 INE 

Territorio Año 2002 Año 2015 Variación (%) 

Comuna de San Pedro de Atacama 4.969 7.418 49,29 

Región de Antofagasta 493.984 622.640 26,04 

País 15.116.435 18.006.407 19,12 

Fuente: Censo de población y vivienda  2002 y Proyección de Población 2015, Instituto Nacional de Estadísticas (INE). 

 
Fuente: Censo de población y vivienda  2002 y Proyección de Población 2015, Instituto Nacional de Estadísticas (INE). 
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Variación y Composición de la Población 

          Según el Censo 2002 la población de la comuna de San Pedro de Atacama es de 4969 
habitantes. Esto significa que la población de la comuna ha crecido en un 75,68% en 10 años, 
específicamente entre los datos censales entre el año 1992 y el año 2002, en la actualidad si bien 
se presenta los datos proyectados por el INE aún no existe un informe oficial respecto del Censo 
2012. 

 

          La siguiente Tabla muestra cómo la variación inter censal de la comuna, período 1992 – 
2002, es más de tres veces la variación a nivel provincial y regional. Aspecto que se ha mantenido 
según datos de salud y de matrículas. 

 

Población por Sexo e Índice de masculinidad 2002 y 2015 INE 

Territorio 
Año 2002 Año 2015 Índice Masculinidad 

Hombre Mujer Hombre Mujer 2002 2015 

Comuna de San Pedro de Atacama 2.928 2.041 4.123 3.295 143,46 125,13 

Región de Antofagasta 256.165 237.819 326.032 296.608 107,71 109,92 

País 7.447.695 7.668.740 8.911.940 9.094.467 97,12 97,99 

Fuente: Censo de población y vivienda 2002 y proyección de población 2015, INE 

   

 
 

               

El gráfico muestra la comparación de masculinidad a nivel comuna, Región y País. Donde 
en la comuna, se muestra una baja de 18 puntos en el índice del 2002 al 2015 siendo de 
todas maneras superior en la comuna de San Pedro de Atacama al índice región y país El 
crecimiento de la región en cuanto a hombres y  mujeres ha sido muy parejo en ambos 
sexos. 
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 Población por grupos de edad 2002 y proyectada 2015 INE 

Edad 2002 2015 

% según Territorio 2015 

Comuna Región País 

0 a 14 1.008 1.282 17,28 22,50 20,36 

15 a 29 1.535 2.034 27,42 23,90 23,79 

30 a 44 1.249 1.685 22,72 23,09 21,36 

45 a 64 785 1.684 22,70 23,13 24,17 

65 y más 392 733 9,88 7,38 10,32 

Total 4.969 7.418 100 100 100 

Fuente: Censo de Población y Vivienda 2002 y Proyección de población 2015, INE. 
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Fuente: Elaboración propia en base a Censo de Población y Vivienda 2002 y Proyección de población 2015, INE. 

 

Composición de la población: 

          La población de la Comuna es eminentemente rural y se encuentra distribuida en 9 
localidades. La localidad de San Pedro de Atacama es la capital comunal y concentra el 
63,7% de la población. El 36,3% de la población restante se distribuye en los pueblos de 
Toconao, Peine, Socaire, Río Grande, Talabre, Cámar y Machuca; cuya población se 
muestra ordenada de mayor a menor en la siguiente Tabla.  

 

Variación de la población comunal y proyección de la población al año 2010. 

Fuente: INE, Censo Población y Vivienda 2002, comuna de San Pedro de Atacama. 

 

La localidad de San Pedro de Atacama se divide en dos grandes áreas: un área urbana 
con el 39% de la población comunal, donde se ubica el casco histórico, los servicios 
públicos y privados y un área rural correspondiente al 24,7% de la población (Ayllus, 
Asociaciones Socioeconómicas y Agrícolas. 

Por otra parte existen otras entidades donde la población no permanece en forma estable 
a pesar de ser dueños de viviendas y cultivos, como es el caso de Guatin, Peñaliri, San 
Juan, San Bartolo, Llano de Tambillo, Pampa de Quisaqui, Llano de la Paciencia, El Laco 
y Tilomonte. 

 

 
La población en la última década, según el cuadro de la tabla se observa una compleja 
situación de disminución y aumento poblacional de forma diferenciada en las distintas 
localidades. 

 
 
 
 

 

Localidad 1992 1996 2002 2010 
Tasa 

crecimiento 

San Pedro de 
Atacama 

1.458 1.616 3.166 5.887 2.606 

Toconao 549 579 732 921 1.339 

Peine 280 240 522 859 -3.780 

Socaire 280 299 255 237 1.655 

Río Grande 78 93 80 82 4.495 

Talabre 58 80 59 60 8.392 

Camar 60 45 41 30 6.940 

Machuca 8 11 4 2 8.287 

Rezagados 58 s/i 110 s/i s/i 
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Gráfico 4. Características Culturales de la Comuna

Atacameño

Aymara

Quechua

Otra Étnia

Ninguna

Población indígena:  

          La población de la Comuna de San Pedro de Atacama es mayoritariamente indígena, de la cual un 58,0% del total pertene a 
la etnia atacameña, ubicándose en el séptimo lugar del país; según la proporción de población indígena por Comuna. 

 
Tabla Población Indígena según Censo de población y vivienda año 2002, INE 

 

Según lo indicado en la tabla anterior se grafica lo siguiente. 

LOCALIDAD Atacameño Aymara Quechua Otra Étnia Ninguna 

Hombre Mujer  % Hombre Mujer  % Hombre Mujer % Hombre Mujer % Hombre Mujer % 

San Pedro 790 830 56,6% 11 15 74,3% 31 33 95,5% 41 11 81,3% 952 452 72,4% 

Toconao 260 288 19,1% 2 2 11,4% 0 2 3,0% 2 2 6,3% 134 41 9,0% 

Peine 144 109 8,8% 4 0 11,4% 1 0 1,5% 5 0 7,8% 245 14 13,4% 

Socaire 100 127 7,9% 0 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0 0,0% 26 2 1,4% 

Río Grande 35 37 2,5% 0 1 2,9% 0 0 0,0% 0 0 0,0% 5 2 0,4% 

Talabre 30 29 2,1% 0 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0 0,0% 

Camar 18 22 1,4% 0 0 0,0% 0 0 0,0% 1 0 1,6% 0 0 0,0% 

Machuca 1 3 0,1% 0 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0 0,0% 

Rezagado 23 16 1,4% 0 0 0,0% 0 0 0,0% 2 0 3,1% 63 4 3,5% 

TOTAL 1401 1461 2862 17 18 35 32 35 67 51 13 64 1425 515 1940 
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1.3.  Caracterización Socio Económica         
 
La alfalfa es el cultivo más importante, dado que el ganado sigue siendo el elemento vital para 
la supervivencia de las comunidades locales al representar la principal fuente de proteínas a 
mínimo costo. 

          La ganadería predomina sobre la agricultura, esto explica que el cultivo principal sea la 
alfalfa y se observa un cambio desde una ganadería de llamas extensiva hacia una ganadería 
intensiva de ovinos y caprinos. Se prevé una mantención o leve incremento de la ganadería 
intensiva, reflejada en la expansión de los cultivos de alfalfa. De acuerdo al Censo agropecuario 
2007, la masa ganadera se detalla de acuerdo al siguiente cuadro.  

 

Especie Comuna 

Bovinos 126 

Ovinos 5.560 

Cerdos 446 

Equinos 906 

Caprinos 3.981 

Camélidos 3.200 

Conejos 2.550 

Total 16.769 

Fuente: Censo Agropecuario 2007 

 

 Considerando que el tamaño promedio de las familias está directamente relacionado con la 
importancia de la actividad pecuaria en las actividades económicas de la cultura atacameña, al 
reducirse los lazos familiares y al incrementarse la escolaridad y el tiempo destinado a la 
escuela, es inevitable que disminuya el aporte de la actividad pecuaria extensiva a la economía 
familiar.  

          En este sentido, se asume que la drástica disminución de la mano de obra en actividades 
agrícolas está directamente relacionada con el cambio económico productivo que, en la última 
década, ha experimentado el país hacia una sociedad de mercado donde las actividades menos 
rentables son abandonadas por otras de mayor competitividad en el mercado. Esto en el plano 
de generación de recursos, pero la agricultura de autoconsumo y las actividades relacionadas 
como, por ejemplo, el laboreo de la tierra, siembras, plantaciones y cosechas más que una 
actividad económica representa su forma de vida como pueblo.  

Actualmente existe un proceso de estancamiento producto de la reducción de los 
recursos hídricos de la zona (debido a la demanda minera y expansión de la actividad turística), 
la mala calidad del agua existente y las condiciones del suelo. 

          La cuenca del Salar de Atacama es una de las principales reservas mundiales de 
minerales no metálicos en el mundo y se encuentra más del 45% de las reservas mundiales de 
litio en forma de salmueras. Las salmueras del Salar de Atacama poseen ventajas competitivas 
sustentables importantes a escala mundial, al presentar las más altas concentraciones de 
potasio, litio y boro, respecto a otros depósitos de salmueras naturales. 

           La principal actividad económica de la cuenca está constituida por la explotación 
de litio, sodio, bórax y potasio en faenas mineras emplazadas en los sectores cercanos a 
Toconao y Peine.  A menor escala se encuentra la explotación de canteras de piedra liparita, 
actividad desarrollada en las localidades de Toconao y Río Grande. En Toconao se organiza la 
Agrupación de Canteros que cuenta con 18 socios. En Río Grande se explota por lugareños. 
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          Del salar son extraídos, conjuntamente con el litio, sales como el potasio y el magnesio, 
la ventaja de la explotación de estos yacimientos es enorme. 

          La actividad de la minería no metálica es desarrollada por las empresas SQM Salar S.A. 
y Rockwood Lithium. Ambas empresas exportan carbonato de litio, cloruro de litio, cloruro de 
potasio principalmente a EE.UU., Alemania, China y Japón. 

La empresa SQM Salar S.A. mantiene derechos exclusivos de explotación de recursos 
naturales en un área que cubre cerca de 196.000 hectáreas en el Salar de Atacama, el 75% de 
estas concesiones mineras pertenecen a CORFO, corporación con la cual mantiene un acuerdo 
que le otorga derechos exclusivos de explotación hasta diciembre de 2030. 

      

   La presencia de faenas mineras generadoras de empleo cercanas a las localidades de 
Toconao, Talabre, Cámar y Peine produce que el grupo etáreo productivo más joven trabajen la 
explotación de sales dejando de lado, al menos temporalmente, la agricultura y el pastoreo.  

          En materia de empleos, durante 2015, en SQM Salar trabajaron 320 personas de las 
cuales 23% son atacameños y el resto de trabajadores provienen de otras regiones del país. En 
tanto en Rockwood Lithium trabajaron 88 personas de las cuales el 68% son atacameños.  

          El mercado turístico en San Pedro de Atacama ha tenido un crecimiento sostenido en los 
últimos 5 años. Algunos de los impactos generados por el crecimiento son: 

- Generadora de empleos (directos, indirectos e inducidos y en la construcción de 
infraestructura y equipamiento turístico). 

- Fuente de ingresos municipales: aumento de los ingresos municipales producto de las 
patentes comerciales y permisos de construcción. 

          En materia económica, se debe consensuar con el sector privado una política de 
temporadas, las formas de amortiguar la estacionalidad natural de este mercado con una 
estrategia para la temporada baja.  

          No existe información de la estructura de propiedad de la inversión turística en la 
comuna. Esto dificulta la labor de analizar cuál es el nivel de exportación de riqueza hacia otras 
comunas.  

          En materia de servicios, contar con una plataforma de gestión sustentable del medio 
ambiente (atendiendo las características de San Pedro de Atacama) que no imponga 
demasiadas restricciones, considerando la elasticidad del mercado turístico a la hora de tomar 
decisiones, para no generar situaciones negativas involuntarias. 

          La importancia de esta plataforma es que instalaría un sistema de monitoreo en las áreas 
que frecuentan los turistas y que requieren de una atención especial dada la importancia. Esto 
genera planes de manejo sustentable. 

Lo importante es que a través de reglas claras (sistema de gestión y ordenanza de 
turismo), se entregue un producto diversificado y de calidad: es la referencia a las modalidades 
de turismo sinérgico que pueden implementarse y que no se advierten en el concepto de 
paquete turístico existente. Se puede ser reticente a este concepto al relacionarlo con el 
negocio de agencias y empresas externas que organizan actividades para sólo “ver” un pueblo 
determinado. 

En relación al turismo rural, el Ecoturismo es una forma de turismo especializado en la 
naturaleza, centrado en actividades de pequeña escala con excursiones a zonas naturales; 
puede incluir visitas a lugares de interés cultural tradicional. Concede atención especial al 
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desarrollo respetuoso del medio y el grado de uso por los visitantes.  

El Etnoturismo es una forma de turismo que consiste en viajar a conocer y relacionarse 
con la cultura o pueblo indígena determinado; su gente, su cosmovisión, costumbres, 
tecnología, manifestaciones de arte, fiestas, gastronomía, organización social y política, 
etcétera.    Por otra parte, el Agroturismo, es una especie de turismo rural, se realiza en 
explotaciones agrarias que complementan sus ingresos con alguna forma de turismo, facilitando 
por lo general, alojamiento, comidas y oportunidades de familiarizarse con trabajos 
agropecuarios. 

 

 El territorio de San Pedro de Atacama se ha convertido en centro de atención científica mundial 
por sus ventajas geográficas y condiciones ambientales para la instalación de proyectos 
astronómicos de alta tecnología.  

          Por su altitud y baja humedad el Llano de Chajnantor uno de los mejores lugares del 
mundo para la radioastronomía, comparable sólo con el inhóspito Polo Sur. 

          En julio de 2003, mediante una concesión onerosa por 50 años, el Estado entregó a la 
ESO (European Southern Observatory) los terrenos, ubicados en el Llano de Chajnantor a más 
de 5000 metros de altura, para la construcción del mayor radiotelescopio del mundo, el proyecto 
Observatorio ALMA (Atacama Large Milimeter Array).  El Proyecto ALMA consta de dos fases, 
una antena experimental, el APEX (Atacama Pathfinder Experiment) y el Observatorio ALMA. 

APEX es la antena prototipo modificada del Observatorio ALMA. Es de 12 metros de 
altura, diseñada para trabajar en las longitudes de onda submilimétricas (entre los 0,2 y los 1,5 
milímetros) y es operado en forma remota desde del Ayllu de Séquitor. Tiene una visión única 
del centro de la Vía Láctea, las Nubes de Magallanes y Centauro A. 

APEX es operado en Chile por la ESO y cuenta con financiamiento del Instituto Max 
Planck de Alemania y el Observatorio Espacial de Onsala de Suecia, además de la ESO. 

El Observatorio ALMA, entro en operaciones el año 2012.  Es un conjunto de 
radiotelescopios de 64 antenas que miden 12 metros de diámetro, 64 APEX juntas, cada una 
con capacidad para analizar ondas radio magnética que alcanzan a la Tierra después de haber 
viajado miles de millones de años. 

       En resumen, la actividad que demanda la mayor cantidad de mano de obra corresponde 
al turismo, por lo que el sistema educacional debería preparar a los potenciales oferentes de 
servicios requeridos por la industria turística, incluyendo alguna especialidad en gastronomía 
local.  

          En el sector minero requiere mano de obra especializada, por lo que la satisfacción de tal 
necesidad puede verse postergada por el alto costo que puede demandar su desarrollo e 
instalación en la comuna. 

          La formación de Técnicos agropecuarios que prepara el Liceo Likan Antai C-30 de la 
Comuna, podría ser el desarrollo de aprendizajes que se relacionen con el cultivo y crianza en 
condiciones extremas de especies vegetales y animales, con el propósito de optimizar los 
recursos hídricos y de suelo.          Respecto a la Astronomía, es muy probable que no tenga 
ningún impacto en el mercado laboral de la comuna, dada la altísima especialización de los 
técnicos y profesionales que trabajan en el sector. 

          En relación al análisis de los rubros de las patentes otorgadas por el municipio, los 
sectores que más mano de obra calificada y semi calificada podrían demandar, serían el sector 
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que involucra alojamiento, restaurantes y cocinerías.  Eventualmente las agencias de turismo 
podrían demandar técnicos de nivel medio.  

          Dentro de los servicios complementarios a la industria turística, todo lo relacionado con lo 
comercial (en el sentido tradicional del término), tiene una gran incidencia en la absorción de 
mano de obra, por lo cual resulta adecuado buscar instancias, tanto educacionales como de 
capacitación para este sector. 

 

 

          Dado las características del tipo de negocios observados en el análisis de las patentes 
municipales, es posible pensar en el desarrollo de competencias para aquellos alumnos que 
egresan del sistema comunal, para que puedan insertarse laboralmente en el sector servicios. 

En relación a vivienda y hacinamiento una de las variables que más podrían ser 
indicativas de la calidad de vida de los habitantes de la comuna, son las características de la 
vivienda, estas están resumidas en la tabla siguiente: 

 

Indicadores 
Porcentaje de Hogares 

Comuna Región País 

Porcentaje de hogares con hacinamiento medio 25,21 23,62 19,88 

Porcentaje de hogares con hacinamiento critico 3,95 3,04 2,32 

Porcentaje de hogares con saneamiento deficitario 67,51 13,74 16,98 

Fuente: Ficha de Protección social, Ministerio de Desarrollo Social. 

 

Fuente: Elaboración propia en base a Ficha de Protección social, Ministerio de Desarrollo Social.  
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 Indicadores Económicos 

Las tasas de desocupación a nivel nacional son uno de los indicadores más relevantes a 
la hora de establecer comparaciones regionales o comunales. Ellas, reflejan en gran medida la 
situación económica de la Comuna en relación a la Región y al conjunto del país.  

Relacionado con el empleo y la actividad económica, y con la finalidad de comprender 
las características propias de cada Comuna y poner en concordancia las políticas de promoción 
de la actividad empresarial con la realidad comunal, es necesario conocer y ponderar la 
importancia relativa de la pequeña, mediana y microempresa y la cantidad de empleos que 
generan cada una. 

Los principales rubros a tener en cuenta, y donde las comparaciones con el total nacional 
y regional tienen más relevancia, son comercio al por mayor y menor, transportes, construcción 
y actividades inmobiliarias, y las actividades relativas a los servicios las cuales, en general, 
están presentes a lo largo de todo el país. Sin embargo, también se debe tener presente los 
datos de las actividades que son más importantes para cada Comuna en particular, más allá de 
las comparaciones nacionales. 

Población ocupada, desocupada e inactiva CASEN 2003-2006-2009    

Territorio Ocupados Desocupados Inactivos 

2003 2006 2009 2003 2006 2009 2003 2006 2009 

Comuna de San Pedro 2.973 2.969 3.052 177 125 296 2.771 3.051 2.745 

Región Metropolitana 2.646.393 2.882.673 2.905.593 272.496 215.992 326.132 1.823.071 1.939.294 2.171.864 

País 5.994.561 6.577.961 6.636.881 643.977 519.357 755.252 4.995.468 5.288.126 5.871.272 

Fuente: Encuesta de Caracterización Socioeconómica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social. 

Tasas de ocupación, desocupación y participación 2003-2006-2009   

Territorio Tasa de Ocupación Tasa de Desocupación Tasa de Participación 

2003 2006 2009 2003 2006 2009 2003 2006 2009 

Comuna de San Pedro 50,21 48,32 50,09 5,62 4,04 8,84 53,20 50,35 54,95 

Región Metropolitana 55,81 57,22 53,77 9,34 6,97 10,09 61,55 61,51 59,81 

País 51,53 53,11 50,04 9,70 7,32 10,22 57,06 57,30 55,73 

Fuente: Encuesta de Caracterización Socioeconómica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social. 

 

Gráfico de Tasa de desocupación  
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Fuente: En base a Encuesta de Caracterización Socioeconómica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social.  

 

Número de trabajadores por rama de actividad 2009-2011-2013  

Origen Comuna Región País 
2009 2011 2013 2009 2011 2013 2009 2011 2013 

Agricultura, ganaderia, caza y 
silvicultura 

8 2 2 170 155 124 752.861 745.680 690.989 

Pesca 0 0 0 375 449 634 55.179 48.004 46.687 

Explotación de minas y canteras 15 0 1 9.396 10.957 10.561 82.834 112.577 123.611 

Industrias manufactureras no 
metálicas 

39 42 105 8.864 10.407 10.924 588.883 670.715 795.167 

Industrias manufactureras 
metalicas 

24 21 24 15.086 18.042 19.207 275.217 333.920 377.284 

Suministro de electricidad, gas y 
agua 

13 27 41 2.234 2.685 2.974 36.925 42.291 67.578 

Construcción 12 35 114 38.678 43.072 44.563 1.058.313 1.265.417 1.463.744 

Comercio al por mayor y menor, 
repuestos, vehículos, 
automotores/enseres domésticos 

314 388 405 19.569 21.120 23.699 1.151.043 1.363.673 1.526.199 

Hoteles y restaurantes 347 418 443 8.215 10.550 9.032 262.732 283.482 311.506 

Transporte, almacenamiento y 
comunicaciones 

65 53 44 8.331 10.360 12.080 454.136 528.760 525.674 

Intermediación financiera 0 0 0 661 774 1.125 206.514 240.202 254.072 

Actividades inmobiliarias, 
empresariales y de alquiler 

18 73 3 16.162 20.525 16.879 963.756 1.190.803 1.177.637 

Adm. pública y defensa, planes de 
seg. social afiliación obligatoria 

0 0 0 4.048 4.476 5.033 354.699 371.330 382.934 

Enseñanza 0 0 0 9.212 9.866 10.632 366.829 422.682 457.539 

Servicios sociales y de salud 205 238 270 3.733 4.160 4.617 191.837 219.022 223.186 

Otras actividades de servicios 
comunitarios, sociales y personales 

3 2 15 3.891 4.356 4.329 273.909 336.076 276.576 

Consejo de administración de 
edificios y condominios 

0 0 0 27 47 70 4.906 5.919 9.002 

Organizaciones y órganos 
extraterritoriales 

0 0 0 0 0 0 909 988 392 

Sin información 0 0 0 2 3 3 326 429 216 

Total 1.063 1.299 1.467 148.654 172.004 176.486 7.081.808 8.181.970 8.709.993 

Fuente: Servicio de Impuestos Internos (SII) 
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 1.4.  Caracterización social 

1.4.1 Tipo de tenencia de la vivienda CASEN 2003-2009  

Tenencia 2003 2006 2009 % según Territorio (2009) 

Comuna Región País 

Viviendas Pagadas 660 919 1.220 65,84 56,65 54,94 

Viviendas Pagándose 14 27 19 1,03 8,88 12,49 

Arrendadas 151 144 291 15,70 17,48 17 

Cedidas 297 220 286 15,43 16,18 14,40 

Usufructo 8 0 0 0 0,09 0,41 

Ocupación Irregular 12 32 37 2 0,72 0,75 

Total 1.142 1.342 1.853 100 100 100 

Fuente: Encuesta de Caracterización Socioeconómica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social. 

1.4.2 Población según pobreza por ingresos Casen 2011 y 2013 

La información contenida corresponde al porcentaje de personas en situación de pobreza por 
ingresos, de la Encuesta de Caracterización Social (Casen) del Ministerio de Desarrollo Social, 
y los indicadores de hacinamiento y saneamiento de la Ficha de Protección social (FPS). Según 
el Ministerio de Desarrollo Social, el nuevo cálculo del indicador de pobreza por ingreso se 
enmarca en la actualización de la metodología de medición. Así la Encuesta CASEN indica que 
el porcentaje de personas en situación de pobreza por ingresos en Chile era un 22,2% el año 
2011 y el año 2013 era de 14,4%, lo que representa una disminución 7,8 puntos porcentuales a 
nivel país. En el caso de la comuna se aprecia un aumento de un 4% en la situación de pobreza 
del año 2013 respecto al año 2011.  

Territorio 
% de Personas en Situación de Pobreza por Ingresos 

2011 2013 
 

Comuna de San Pedro De Atacama 10,54 14,50 
 

Region de Antofagasta 7,10 4 
 

País 22,20 14,40 
 

 

 

 

 

 

 

 



  

                                             17 

Plan Anual de Educación Municipal 2017 

 

2.  Sistema de Educación Municipal 

2.1. Estructura Municipal 

          El sistema educacional lo constituyen todas las instancias y ofertas educativas presentes 
en la comuna, independiente de la dependencia o pertenencia institucional.  Visto el sistema en 
la perspectiva señalada, además de los establecimientos educacionales que dependen del 
Departamento de Administración de Educación Municipal (DAEM), quien administra el sistema 
de educación municipal, se considera la Sala Cuna y los Jardines Infantiles pertenecientes a la 
Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI) y a la Fundación INTEGRA, lo que permite contar 
a todos los niveles y modalidades educativas. 
 

Tipo de Administración de la Educación Municipal 

                   El DAEM es una unidad que depende directamente de la Alcaldía y es responsable 
de la administración de los establecimientos educacionales municipalizados de la Comuna. La 
comuna cuenta con 8 establecimientos educacionales: Uni, Bi, Tri, Tetra y Polidocentes; más 1 
establecimiento uni-docente en receso en Río Grande. 

Personal DAEM 2017 

- Directora de Educación. 

- Jefa Unidad Técnico Pedagógica Comunal 

- Jefe Administración y Finanza 

- Encargada de Personal  

- Encargado de Finanzas  

- Encargado de Adquisiciones y Bodega. 

- Encargada de Programas y Proyectos 

- Encargado de Informática 

- Coordinadora técnica escuelas multigrados 

- Coordinadora del PIE 

- Secretaria. 

- Personal administrativo  

- Docente de reemplazo 

- Profesionales programas municipales de educación 

- Dupla psicosocial 

- Conductores. 
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2.2 Población Escolar. 2016 

Cobertura educacional de la comuna 

Establecimiento Localidad Niveles Modalidad Tipo de dotación 

Liceo Agrícola 

C-30 

San Pedro 7mo y 8vo Básico   

1ºa 4º Año de 

Educación Media 

7mo y 8vo Básico 

General (1º-2º) 

Técnico Profesional (dual 3º-4º) 

Especialidades: 

-Turismo 

-Administración 

- Agropecuaria 

- Electricidad 

- Humanista- Científico (3º-4º) 

- Poli docente 

Complejo Educacional 

Toconao 

Toconao 1ºa 8º Año de 

Educación General 

Básica y Educación 

Parvularia (NT1 y 

NT2) 

1° a 4 Año de 

Educación Media 

- Educación Parvularia 

 - General Básica y Humanista 

Científico 1° a 4° Medio. 

- Poli docente 

Escuela E- 26 San Pedro de 

Atacama 

1ºa 8º Año de 

Educación General 

Básica y Educación 

Parvulario (NT1, NT2) 

- Educación Parvularia 

- General Básica  

-Poli docente 

Escuela G-22 Cámar 1º a 6º Año de 

Educación General 

Básica 

-General Básica - Un docente 

Escuela G- 25 Sólor 1º a 5º Año de 

Educación General 

Básica 

-General Básica - dos docentes 

Escuela G- 27 Peine 1º a 8º Año de 

Educación General 

Básica 

- General Básica - Tetra docente 

Escuela G- 28 

(EN RECESO) 

Río Grande 1º a 6º Año de 

Educación General 

Básica 

- General Básica - Unidocente 

Escuela G-29 Talabre 1º a 6º Año de 

Educación General 

Básica 

- General Básica - Unidocente 

Escuela G-30 Socaire NT1-NT2 (nivel 
combinado 

1º a 6º Año de 

Educación General 

Básica 

- General Básica - Tri docente 
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Red Educacional Comunal 

La Red Educacional, se trabaja en tres grandes áreas  de inversión a través de  las cuales se 
atiende todos los requerimientos necesarios para operar en los establecimientos educacionales,  
postulando a una educación de calidad y equidad en todos sus niveles, educación parvularia, 
Educación General Básica, Enseñanza Media TP y HC. 

Del trabajo en conjunto con el Mineduc a través de la Deprov y Seremi educación, también se 
proyectó las horas correspondiente a recurso humano necesario para atender la demanda 
educacional, definiéndose las cargas horarias en función al Plan de Estudio de cada curso, nivel 
de enseñanza y establecimiento educacional. En este punto es importante señalar que las 
horas aulas v/s horas de colaboración fluctúa entre un 55/45% a 70/30%, siendo como 
promedio comunal 62/38%, aun  cuando sigue vigente la norma del Estatuto Docente de un 
75/25%, es decir las expectativas docentes nacionales de contar con más horas de 
colaboración respecto de las horas aula, en nuestra comuna se cumple con creces. 

 

 
 

 
  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 Dotación Funcionaria 

unidades Educativas 

 Dotación Funcionaria 

DAEM 

 Personal de reemplazo 

 Servicios Básicos 

 Red de transporte 

 Equipos y 

equipamientos 

 Infraestructura 

 Materiales 

 Ecbi 

 Ingles 

 Pre universitario 

 Atacama Tierra fértil 

 Crea + 

 Detección temprana 

 Formación de primera 

infancia 

Recursos Físicos 
(logístico) 

Recursos 
Humanos 

Apoyo Curricular 
(Programas y 

convenios) 

RED ESCOLAR 

COMUNAL 
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2.3. Matrícula Educación Parvularia y Básica 2016 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: Registro de subvenciones agosto 2016 

 
 
La distribución de las matrículas de acuerdo a los cursos que imparte cada establecimiento 
educacional, en el nivel de enseñanza básica muestra que todos los establecimientos desde el 
año 1997, están en Jornada Escolar Completa y presentan un promedio de 9.0 alumnos por 
sala en las Escuelas Multigrados. En Toconao el promedio es de 17 alumnos, en la Escuela E – 
26 de San Pedro de Atacama, evidencia una cifra promedio de 36 alumnos por sala de clases; 
lo cual, está por debajo del promedio que tienen la mayoría de los colegios municipales urbanos 
que es de 45 alumnos por sala. 
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  2.4 Matricula de Educación Media 2016 

 

Educación Media  1ºA Y 1ºB  2ºA y 2ºB  Laboral Opción 4 PIE 

  
 

H M T  H M T  H M T 
 

  Liceo 
Agropecuario C-

30 

34 48 82 38 33 71 4 3 7 
 

  Complejo 
Educacional 

Toconao 

8 7 15 14 10 24 

      
Educación Media  3ro Electricidad  3ro Administración  3ro Agrícola  3ro HC  3ro Turismo  

 
H M T  H M T  H M T  H M T  H M T  

Liceo 
Agropecuario C-

30 

7 2 9 0 10 10 7 0 7 5 13 18 3 5 8 

Educación Media  4ro HC  4to Administración 4to Agrícola 4to Electricidad  4to Turismo  

 
H M T  H M T  H M T  H M T  H M T  

Liceo 
Agropecuario  C-

30 

4 7 11 2 7 9 2 0 2 6 1 7 4 4 8 

 

Establecimiento Total Media 

Complejo Toconao 39 

Liceo C-30 249 

Total General 
Media 

288 

Fuente: Registro Subvenciones agosto 2016 

 
El Liceo presenta 7° y 8° básico con un promedio de 42 alumnos por curso, en Enseñanza 
Media Plan General Humanístico- científica (1º y 2º medio), con un promedio de 38 alumnos por 
curso; 3° y 4° medio HC con 15 alumnos por curso. Además, los cursos del nivel técnico en sus 
diversas especialidades mantienen un promedio de 8 alumnos por sala y a esto se le debe 
agregar el curso Opción Laboral creado para escolarizar a todos aquellos jóvenes con 
incapacidad intelectual moderada que ascienden a 7 alumnos. 
El complejo Educacional Toconao a su vez ha ampliado su oferta educativa a la enseñanza 
media, la que se propone dar respuestas a todos los estudiantes con aptitudes científica-
humanistas que deseen proseguir estudios en la universidad, tienen en la actualidad 1° y 2° 
medio con un promedio de 22 alumnos por curso. 
 

Sistema de educación Hombres Mujeres Total 

Educación Pre Básica 121 122 243 

Educación Básica 522 481 1003 
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Fuente: Departamento de Educación Municipal, 2016 

 

Evolución de las matrículas anuales, años 2013 – 2016 

Al observar la evolución de las matrículas en los diferentes niveles, podemos ver que el nivel 
pre-básico se ha incrementado sustantivamente en los últimos años recibiendo los mayores 
aportes del jardín infantil y Sala Cuna Chañarcito administrado por la Junji, por el Jardín Infantil 
Pauna Likan administrado por Integra y en un porcentaje menor por niños llegados de otra 
localidad. 

En el nivel básico y medio estas han ido en un aumento constante producto de la baja en un 
1,4% en la tasa de retiros como por la llegada de nuevas familias a la comuna. 

En consecuencia, la Matrícula en la comuna ha evidenciado en los últimos tres años, un 
aumento significativo en todos los niveles de enseñanza, producto de la llegada de nuevos 
grupos familiares, de las nuevas ofertas educacionales que está aportando el DAEM en las 
escuelas y liceo, que permite que los estudiantes puedan encontrar aquí lo que antes iban a 
buscar a otras comunas como Calama y Antofagasta. 

Alumnos matriculados por niveles, en Establecimientos Educacionales, diciembre 2013, 2014, 
2015 y agosto 2016.- 

 
Matrículas por niveles 
      

Nivel Educacional  Matricula  
2013 

Matricula 
2014 

Matricula 
2015 

Matricula 
2016 

Pre- Básica  167 227 246 243 

Básica  844 847 895 1003 

Media General 200 205 239 288 

Total 1211 1279 1380 1534 
Fuente: Departamento de Educación Municipal, 2016 

       

    MATRÍCULA COMUNAL 2015 2016 2017 
% DE VARIACIÓN 

2016-2017 

MATRÍCULA  1380 1534 1620 5,6% 

Fuente: Matricula de acuerdo a Proyección para (FAEP 2017) 

 
 

 

 

 

 

Educación Media 138 150 288 

Total General Comunal 781 753 1534 
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2.5.  Índices De Vulnerabilidad Económica por Establecimiento 

 
Índices de Vulnerabilidad 2011 - 2016 

  

 

El Índice de Vulnerabilidad es la herramienta utilizada por el Ministerio de Educación, a través 
de la cual ha mandatado a la JUNAEB para “Facilitar la incorporación, permanencia y éxito en 
el Sistema Educacional de niñas, niños y jóvenes en condición de desventaja social, 
económica, psicológica o biológica, entregando para ello productos y servicios integrales de 
calidad, que contribuyan a la igualdad de oportunidades frente al proceso educacional”. 

 Este permite definir un conjunto de intervenciones de diferente índole, dirigidas a mejorar las 
condiciones de acceso, permanencia y éxito escolar, contribuyendo de esta forma, a la 
disminución de las brechas de desigualdad existentes en la población escolar del país. 

 En el caso de los establecimientos educacionales de la comuna Talabre, Socaire y San Pedro 
presentan los mayores registros de vulnerabilidad.  

Camar y Peine presentan una situación bastante particular, puesto que el primero ha ido 
disminuyendo su índice de vulnerabilidad y el segundo si bien su índice es fluctuante ha a 
aumentando en los últimos años. 

 El promedio del IVE en la comuna es de 73.18.  

 

 

ESTABLECIMIENTO LOCALIDAD 
AÑO 
2011 

AÑO 
2012 

AÑO 
2013 

AÑO 
2014 

AÑO 
2015 

AÑO 
2016 

G – 22 CAMAR 71,43 60.0 85.7 77,78 70.0 55.6 

G – 25 SOLOR 71.43 81.8 87.5 80,00 65.5 61.5 

G – 27 PEINE 42.86 31.8 37.5 41,67 60.0 64.0 

G – 28 RIO GRANDE 80.00 77.8 83.3 100 100 receso 

G – 29 TALABRE 75.00 60.0 60.0 71,43 75.0 100 

G – 30 SOCAIRE 68.42 73.5 68.6 67,62 79.2 83.3 

Complejo 
Educacional  

TOCONAO 55.28 60.3 64.3 64,60 69.6 70.4 

E – 26 SAN PEDRO 62.06 64.5 62.8 60,03 64.4 71.9 

C – 30 SAN PEDRO 76.97 72.4 67.8 67,80 71.9 78.8 
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2.6. Resultados Simce 

 

Escuela E-26 Simce 4to Básico 

Año Lenguaje Ed. Matemáticas Comp. del Medio 

2013 237 237 251 

2014 245 233 235 

2015 235 230 - 

Promedio Nacional  265 260 - 

Promedio Regional 264 257 - 

 
Escuela E-26 Simce 6to Básico 

Año Lenguaje Ed. Matemáticas Comp. del Medio 

2013 243 243 - 

2014 230 241 - 

2015 224 238 222 

Promedio Nacional  247 252 250 

Promedio Regional 244 247 246 

 
ESCUELA E-26 SIMCE 8VO BÁSICO 

 
Año 

Lenguaje Matemáticas Sociales Naturales 

2013 237 241 - 249 

2014 225 249 249 - 

2015 237 256 - 249 

Promedio Nacional 243 263 266 - 

Promedio Regional 241 256 - 260 

 
COMPLEJO EDUCACIONAL TOCONAO SIMCE 4TO BÁSICO 

Año Lenguaje/Lectura Ed. Matemáticas 
Comp. del 

Medio 
2013 306 322 264 

2014 282 302 - 

2015 256 264 - 

Promedio Nacional 265 260 - 

Promedio Regional 264 257 - 

 
COMPLEJO EDUCACIONAL TOCONAO 6to Básico 

Año Lenguaje Ed. Matemáticas Comp. del Medio 

2013 268 248 - 

2014 239 238 - 

2015 247 267 242 

Promedio Nacional  247 252 250 

Promedio Regional 244 247 246 
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COMPLEJO EDUCACIONAL TOCONAO SIMCE 8VO BÁSICO 

Año Lenguaje Matemáticas Sociales Naturales 

2013 274 265 - 277 

2014 249 243 269 - 

2015 238 259 - 236 

Promedio Nacional 243 263 266 - 

Promedio Regional 241 256 - 260 

 
Liceo C-30 Likan-Antai SIMCE Segundos Medios 

Año Lenguaje Ed. Matemáticas Comp. del Medio 

2013 212 219 - 

2014 236 242 - 

2015 251 257 248 

Promedio Nacional  265 262 250 

Promedio Regional 243 254 244 

 
La Agencia de Calidad de la Educación es una institución que se crea a partir de la 
promulgación de la Ley del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educación 
(SAC). Evalúa, con una mirada amplia de calidad, los logros de aprendizaje de los estudiantes y 
la gestión de los establecimientos educacionales. 
 Los instrumentos utilizados para evaluar a los establecimientos son las pruebas Simce, que 
miden el desempeño académico de los estudiantes en diferentes áreas de aprendizaje del 
Currículum Nacional, y los Cuestionarios de Calidad y Contexto de la Educación, que recogen 
información sobre el desarrollo personal y social de los estudiantes, docentes, padres y 
apoderados, y permiten cuantificar otros Indicadores de Calidad Educativa (OIC) como son: 
Autoestima académica y motivación escolar, Clima de convivencia escolar y Participación y 
formación ciudadana. 
 
De acuerdo a esto la tabla anterior del resultado SIMCE para nuestra comuna, muestra que la 
Escuela E-26 San Pedro de Atacama en el nivel 4° básico, en la prueba de Comprensión 
Lectora en los últimos tres años, ha tenido una marcada fluctuación no logrando superar la 
barrera de los 250 puntos y en la prueba de Matemática, en cambio, se evidencia una 
disminución significativa respecto del 2013.   
En la medición de los 8vos básicos igualmente lenguaje se presenta fluctuante, sin embargo, 
matemática presenta un alza significativa que iguala el promedio regional; en Cs. Naturales 
muestra estabilidad en los resultados respecto de la evaluación anterior  
 El Complejo Educacional Toconao en el nivel 4° básico manifiesta una disminución significativa 
respecto de la evaluación de años anteriores, pero en matemática aun cuando ha ido 
disminuyendo el promedio en forma sistemática, supera el promedio regional y nacional. 
En la medición de 8vo año básico se observa que el resultado es fluctuante en lenguaje y 
matemática; sin embargo, logro repuntar en el año 2015. 
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2.7 RESULTADOS PSU 
 
Los resultados PSU de la comuna muestran estar sobre el medio regional de colegios 
municipales en el 2015 y baja la media país en el mismo año, mostrando eso si una mejora de 2 
puntos respecto al 2013. Sin embargo, en el porcentaje de alumnos con PSU sobre 450 puntos 
ha habido una baja en 2014 respecto al 2012 en 8 puntos, lo que implica un menor número de 
alumnos con buenos resultados. 
 

Resultados promedio PSU por dependencia 2013-2015 

 

Psu Promedio por Dependencia 
Comuna Región País 

2013 2015 2013 2015 2013 2015 

Municipal 446,44 450,50 448,34 444,80 453,77 457,19 

Particular Subvencionado 
  

518,30 513,21 490,74 492,47 

Particular Pagado 
  

557,99 556 606,70 600,17 

 

Porcentaje de alumnos con PSU sobre 450, 2012, 2013, 2014 

 

Dependencia Administrativa 2012 2013 2014 

Municipales 48,15 38,46 40,54 

Particulares Subvencionados 0 0 0 

Particulares Pagados 0 0 0 

Fuente: Sistema Nacional de información municipal, SINIM.
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

                                             27 

Plan Anual de Educación Municipal 2017 

2.8. PROMOCIÓN ESCOLAR ESTABLECIMIENTOS ENSEÑANZA BÁSICA Y MEDIA 
 

Establecimiento 
Educacional 

Año 2011 Año 2012 Año 2013 Año 2014 Año 2015 

G- 22 Cámar 100.00 100,00 100,00 100,00 100,00 

G- 25 Sólor 100,00 100,00 100,00 93,10 90,00 

G- 27 Peine 100,00 100,00 100,00 100,00 96,00 

G- 28 Río Grande 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 

G- 29 Talabre 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 

G- 30 Socaire 100,00 100,00 100,00 95,8 95,80 

Complejo Ed. Toconao 97,2 95,2 96,2 97,3 96,50 

E – 26 S. P. At. 97,2 98,2 95,2 95,5 91,38 

 

 REPROBACIÓN ESCOLAR ESTABLECIMIENTOS ENSEÑANZA BÁSICA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 RETIRO ESCOLAR ESTABLECIMIENTOS ENSEÑANZA BÁSICA 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Establecimiento 
Educacional 

Año 2011 Año 2012 Año 2013 Año 2014 Año 2015 

G- 22 Càmar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

G- 25 Sòlor 0,00 0,00 0,00 7,83 6,70 

G- 27 Peine 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 

G- 28 Río Grande 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

G- 29 Talabre 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

G- 30 Socaire 0,00 0,00 0,00 5,52 4,20 

Complejo Ed. Toconao 2.8 4.8 4.8 3,53 2,60 

E – 26 S. P. At. 2.8 1.8 1.8 2.70 4,08 

Establecimiento Año 2011 Año 2012 Año 2013 Año 2014 Año    2015 

G- 22 Càmar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

G- 25 Sólor 0,00 0,00 9,52 3,33 3,30 

G- 27 Peine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

G- 28 Río Grande 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

G- 29 Talabre 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

G- 30 Socaire 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Complejo Ed. Toconao 2,1 2.8 0,90 0,87 0,90 

E – 26 S. P. At. 4,4 5.0 13,00 4,56 4,55 
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RETIRO ESCOLAR ESTABLECIMIENTO ENSEÑANZA MEDIA 

 
 
 
 
 
 
 
 
En los cuadros estadísticos sobre los índices de aprobación, reprobación y retiro de los 
alumnos en la enseñanza básica de todas las escuelas de la comuna, podemos observar que la 
promoción ha ido disminuyendo y la reprobación y el retiro han aumentado. No así en la 
enseñanza media donde los índices de reprobación y retiro son altos, en reprobación y se han 
mantenido en cuanto a retiros. 
 
En el caso del Complejo Educacional Toconao, solo tiene una promoción de enseñanza media 
en el año 2015 (primero medio)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Establecimiento 
Educacional 

Año  
2011 

Año  
2012 

Año 
2013 

Año 
2014 

Año 
2015 

Liceo Likan Antai 97,20 77,00 90.05 78,85 73,90 

Complejo Ed. Toconao - - - - 89,20 

Establecimiento 
Educacional 

Año  
2011 

Año  
2012 

Año  
2013 

Año  
2014 

Año  
2015 

Liceo Likan Antai 2,80 4,65 9,94 21,15 18,50 

Complejo Ed. Toconao - - - - 7,14 

Establecimiento 
Educacional 

Año 
2011 

Año  
2012 

Año  
2013 

Año  
2014 

Año  
2015 

Liceo Likan Antai 6,60 18,6 7,28 7,56 7,70 

Complejo Ed. Toconao - - - - 3,50 

PROMOCIÓN ESCOLAR ESTABLECIMIENTO ENSEÑANZA MEDIA 

REPROBACIÓN ESCOLAR ESTABLECIMIENTO ENSEÑANZA MEDIA 
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2.9 Programas, e iniciativas implementadas en los Establecimientos de la 
comuna 

 
a) Durante el año lectivo 2016, todos los Establecimientos Educacionales que imparten 

Educación General Básica en la comuna, están adscritos a las condiciones de calidad 
decretadas por Ministerio de Educación que son: contar con un equipo psicosocial, 
asistentes de aula en las salas hasta 2° básico y encargado de convivencia. 
A esto se le suman los Programas de Educación Intercultural Bilingüe EIB, que tienen 
todas las escuelas más el liceo.  
 

PROGRAMAS ESCUELAS / LICEO 

“Conocer y valorar las raíces Likan Antai” Escuela Básica E – 26 San Pedro 

“Rescatando mi cultura a través de los lugares 
ancestrales” 

Escuela Básica G – 27 San Roque de Peine 

“Complementando los aprendizajes de mi 
entorno” 

Escuela Básica G – 22 “Cámar” 

“Revitalizando mi cultura a través de los 
saberes de mi abuelo” 

Escuela Básica G – 25 “Sólor” 

Construyendo mis propios aprendizajes del 
entorno” 

Escuela Básica G – 29 “Talabre” 

““Impacto kunza 2” Complejo Educacional Toconao 

“Acrecentamiento de la Identidad en los 
jóvenes del liceo Likan-Antai” 

Liceo Likan-antai C-30 

 
. 

b) Se continúa con el programa Crea+ y todos los Proyectos de Gestión Curricular y 
Propuestas Innovadoras que cada establecimiento tienen para promover aprendizajes de 
calidad, programa Formación de la Primera Infancia desde NT1 Educación Parvularia 
hasta 2° Básico en todas las Unidades Educativas que cuentan con estas modalidades, 
en convenio con FME y recursos SEP  
 
c) Este año se continuará trabajando en Programa Municipal Detección Temprana 
Problemas del Lenguaje con una dupla educadora diferencial y fonoaudióloga en 
enseñanza parvularia de los Establecimientos Educacionales que cuenten con esa 
modalidad. 
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b) Iniciativas comunales 2017 
 

INICIATIVAS COMUNALES 2017 E-26     
SPA 

G-22 
Camar 

G-25 
Solor 

G-27 
Peine 

G-29 
Talabre 

G-30 
Socaire 

Liceo      
C-30 

Compl, 
Educ. 
Toconao 

Pre-universitario 3° y 4° medio, Nivelacion 1° y 2° 
Medio (FAEP)             X X 
Atacama tierra fertil S.Q.M. Agropecuaria             X X 
Inglés Horas adicionales & Docente de Educación 
Fisica X X X X X X   X 
Formación primera infancia (FME) X X X X X X   X 
Matemática Crea+ (SQM) X X X X X X   X 
ATE escuela Multigrado    X X X X X     
Programa ECBI  (ALMA)               X 
Proyecto Estimulación Temprana y Apoyo a la 
Gestión (ALMA)           X   X 
Eficiencia Energética (MIN.ENERGIA)   X X X X X X X 
Traslado a Estudiantes (FAEP & SUBV. GRAL) X X X X X X X X 
Juegos Multigrados (LITIO & OTROS)   X X X X X X X 
Aporte Educadoras Tradicionales (LITIO) X X X X X X X X 
Intercambio de Estudiantes con EE.UU. & Japón 
(ALMA)             X X 

Evaluacion de Funcionarios a Nivel Comunal (FAEP) 
X X X X X X X X 

Capacitación Docentes y Asistentes de la Educación 
(FAEP) X X X X X X X X 

Profesores Escuela de Peine (Comunidad de Peine) 
      X         

Traslado de Profesionales PIE   X X X X X   X 
Muestra Anual de Educadores Tradicionales y 
Programas Comunales X X X X X X X X 

Fuente: Iniciativas comunales desarrollado para (FAEP 2017) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

                                             31 

Plan Anual de Educación Municipal 2017 

 
2.10 Dotación Docente 2017. 
 

Cantidad de docente comunal 
 

Nombres 
establecimientos 

Director 
Jefe 
UTP 

Inspector 
General 

y/o 
Subdirector 

Orientación 
Encargado 

de 
Escuela 

Planta 
Docente 

Total de 
Prof. Educ 

G- 22 Cámar - - - - 1 1 2 

G - 25 Sólor - - - - 1 3 4 

G- 27 Peine - - - - 1 4 5 

G- 28 Río Grande - - - - - - receso  

G- 29 Talabre - - - - 1 1 2 

G- 30 Socaire - - - - 1 3 4 

E – 21 Toconao 1 1 - 1 - 17 20 

E-26 S.P.Atacama 1 1 1 1 - 31 35 

Liceo C-30 1 1 1 1 - 24 28 

Docentes Otros - - - - - 17 17 

Total 3 3 2 3 5 101 117 

 
 
Total, horas docentes comunal 
 

Nombres 
establecimientos 

Horas 
Director 

Horas 
Jefe 
UTP 

Inspector 
General 

y/o 
Subdirector 

Orientación 
Encargado 

de 
Escuela 

Planta 
Docente 

Total de 
Prof. Educ 

G- 22 Cámar - - - - 44 - 44 

G - 25 Sólor - - - - 44 44 88 

G- 27 Peine - - - - 44 88 132 

G- 28 Río Grande - - - - - - receso 

G- 29 Talabre - - - - 44 - 44 

G- 30 Socaire - - - - 44 88 132 

E – 21 Toconao 44 44  44 - 704 836 

E – 26 S.P.Atacama 44 44 44 44 - 1364 1540 

Liceo C-30 44 44 44 44 - 968 1144 

Docentes Otros - - - - - 726 726 

Total Hrs. Docente 132 132 88 132 220 3256 4686 
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2.10.1 Dotación Docente de la Educación  
 

DOTACIÓN DOCENTE 2015 2016 2017 % DE VARIACIÓN 2015-2017 

TOTAL DOCENTES 123 113 117 4% 

TOTAL HORAS DOCENTES 4300 4535 4686 3% 

TOTAL DOCENTES AULA 105 83 84 1% 

TOTAL HORAS DOCENTES AULA 3516 3237 3256 1% 

TOTAL DOCENTES JEFES UTP 3 4 3 -25% 

TOTAL HORAS DOCENTES JEFES UTP 132 154 132 -14% 

TOTAL DOCENTES DIRECTORES 3 3 3 0% 

TOTAL HORAS DOCENTES DIRECTORES 132 132 132 0% 

TOTAL DOCENTES INSPECTORES GENERALES 1 2 2 0% 

TOTAL HORAS DOCENTES INSPECTORES GENERALES 44 88 88 0% 

TOTAL DOCENTES ORIENTADORES 1 2 3 50% 

TOTAL HORAS DOCENTES ORIENTADORES 44 88 132 50% 

TOTAL DOCENTES SUBDIRECTORES 0 0 0 0% 

TOTAL HORAS DOCENTES SUBDIRECTORES 0 0 0 0% 

TOTAL DOCENTES ENCARGADOS 6 5 5 0% 

TOTAL HORAS DOCENTES ENCARGADOS 264 220 220 0% 

TOTAL DOCENTES OTROS 4 14 17 21% 

TOTAL HORAS DOCENTES OTROS 168 616 726 18% 

 
2.10.2 Dotación Asistente de la Educación 
 

DOTACIÓN ASISTENTES 2015 2016 2017 % VARIACIÓN 2016-2017 

TOTAL ASISTENTES 61 68 72 6% 

TOTAL HORAS ASISTENTES 2174 2897 3073 6% 

TOTAL ASISTENTES PROFESIONALES 15 13 16 23% 

TOTAL HORAS ASISTENTES PROFESIONALES 305 572 704 23% 

TOTAL ASISTENTES PARADOCENTES 30 34 35 3% 

TOTAL HORAS ASISTENTES PARADOCENTES 1231 1423 1467 3% 

TOTAL ASISTENTES AUXILIARES 16 21 21 0% 

TOTAL HORAS ASISTENTES AUXILIARES 638 902 902 0% 

Fuente: Proyección carga horaria DAEM S.P.A (FAEP 2017) 
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2.10.3 Resultados evaluación docente nacional MINEDUC 

 

 

Gráfico situación Comunal 2016 
 

50 
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0 

Básico     Competente Destacado     Inscrito       Eximido   Suspendido 

 

Situación  junio 2016 

Básico 4 

Competente 45 

Destacado 7 

Inscrito 25 

Eximido 3 

Suspendido 16 

 100 
 

Fuente: Pagina docente más “Sistema de Evaluación Docente Chile” MINEDUC 
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2.10.4 Resultados evaluación comunal de funcionarios 

 

 

 
Fuente: Registros estadísticos DAEM 

 

Insatisfactorio 

Insatisfactorio 
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2.10.5 Gráficos  resultados  marco  para  la  buena  enseñanza  
evaluación comunal 
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Fuente: Registros estadísticos DAEM 

2.11 Infraestructura Educacional 

     A continuación, se presenta la distribución de infraestructura por establecimiento, 
considerando los niveles, los nuevos espacios construidos. 

Principales Equipamientos. 
Equipamiento de establecimientos 
 

 
 

 
 
 

ESTABLECIMIENTO 
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Liceo C – 30  X X X X X X -- 

Escuela E – 26 de San Pedro de Atacama X X X X X X X 

Escuela E – 21 de Toconao  X X X X X X -- 

Escuela G – 30 de Socaire X X X X X -- -- 

Escuela G – 29 de Talabre X X X X X -- -- 

Escuela G – 28 de Río Grande X X X X X -- -- 

Escuela G – 27 de Peine X X X X X X -- 

Escuela G – 25 de Sólor X X X X X -- -- 

Escuela G – 22 de Cámar X X X X X -- -- 

 
Infraestructura Educacional Capacidad Instalada (Instalaciones Principales) 

 
Capacidad instalada 

Fuente: Establecimientos Educacionales de la comuna de San Pedro de Atacama año 2016. 

 
La tabla da cuenta de la capacidad instalada en cada establecimiento, pero es fundamental y 
prioritario señalar la real necesidad de mejorar la infraestructura y el equipamiento existente en 
cada plantel educacional con la finalidad de producir la renovación de ellos, brindar las mejores 
condiciones tanto de seguridad, confort y de modernos espacios educativos para todas las 
unidades educativas.  
  

Establecimiento 
Educacional N
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G – 22 3 1 2 0 1 0 0 0 1 1 1 2 

G – 25 4 1 2 0 1 0 0 0 2 1 1 2 

G – 27 6 1 4 1 1 1 0 1 1 1 1 2 

G – 28 4 1 1 0 1 0 0 1 1 1 1 2 

G – 29 3 1 2 0 1 1 0 1 1 1 1 2 

G – 30 6 1 3 1 1 1 0 0 1 1 1 2 

Complejo Educ. 16 10 9 1 1 1 1 1 1 1 1 4 

E – 26 34 16 19 1 1 1 1 1 1 1 1 8 

C – 30 22 9 7 1 1 1 1 1 1 1 1 8 

TOTAL 98 41 49 5 9 6 3 6 10 9 9 32 
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2.12 Recursos Financieros 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Financiamiento PADEM. 

De acuerdo a la estructura presupuestaria, se observa la existencia de recursos para apoyar la 
implementación de las actividades del Plan. 

El Plan Anual de Educación Municipal, año 2017 es sustentable financieramente para ser 
ejecutado, según gestión y consecución de los objetivos. 

Subvención 

Municipal 

Subvención General 

Ministerial 

Subvención 

Escolar 

Preferencial 

SEP 

Subvención 

FAEP y 

Subsidio 

Transporte 

Fondos de 

Infraestructura 

Convenios 

Externos 

Subvención 

PIE 

Fuente de 

Financiamiento 
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2.12.1 Recursos Internos. 

          El DAEM posee diversos ingresos, uno de los cuales es entregado por subvención, pero 
no alcanza para cubrir todas las necesidades educacionales de la comuna por lo cual necesita 
poder gestionar ingresos externos ya sea municipales, ministeriales y/o privados, que posibiliten 
la puesta en marcha de diversas actividades. La distribución de ingresos por subvención se 
hace mediante un fondo solidario comunal común que posibilita el traspaso de recursos entre 
establecimientos permitiendo solventarlos a todos a partir de lo anterior.  

         

 

 

Fuente: Área Administración y Finanzas DAEM (FAEP 2017) 
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3. Elaboración y operatividad PADEM 2017 
 
3.1. Visión y Misión de la Educación Municipal 
 

       Definiciones estratégicas. 
 

         Es indispensable orientar la educación hacia un marco integral que nos permita 
visualizarla como un todo, que además indique las directrices de inclusión y oportunidad que 
cada sistema como tal debe poseer. Así de éste modo lograremos incluir los cuatro pilares de 
aprendizaje propios del siglo XXI: “Aprender a aprender, Aprender a hacer, Aprender a ser y 
Aprender a vivir juntos”, inspirados todos ellos en las dimensiones de ciencia, sociedad, 
ecología, cultura y espiritualidad. 

          Se mantiene la alineación del PADEM con los otros instrumentos de planificación 
comunal, además se agregan aspectos generales de fortalecimiento de la Misión y Visión y las 
Políticas Municipales de Educación. 

          Por otra parte, en el espíritu de animar y apoyar la participación de todos los miembros de 
la comunidad educativa: estudiantes, Padres y Apoderados, personal administrativo y de 
Servicios Menores, Directivos, Docentes; además miembros de Organizaciones de la 
comunidad, profesionales, empresas y de otra índole que colaboran con los distintos 
establecimientos educacionales municipales de la Comuna.   

 
Visión: 
 

 “Liderar una educación de calidad y equidad, a través de una gestión comunal eficiente y 
oportuna de los recursos, enmarcada en un contexto étnico cultural. 

Misión: 
 

 “Administrar y canalizar eficientemente los recursos humanos y financieros de acuerdo a 
las necesidades e intereses de cada Unidad Educativa, contempladas en sus Proyectos 
Educativos Institucionales. 

Principales Orientaciones y Definiciones de la Política Municipal de Educación: 

            Las principales orientaciones de la política educacional de la Comuna, nos permite 
establecer metas estratégicas que son importantes incorporarlas en el PADEM 2017: 
diagnóstico y líneas de acción del último PLADECO y Proyecto Educativo Comunal (PEC) que 
la sustentan. 

- Potenciar sistemas educativos de calidad, expresados en la adquisición de aprendizajes 
significativos y pertinentes que permitan niveles de logro relevantes. (Programas exitosos 
de alto impacto). 

- Perfeccionamiento de las prácticas pedagógicas docentes en función de la capacitación 
y aplicación en el uso de las nuevas tecnologías de la informática y comunicación. 

- Monitorear el desarrollo de los Programas de Mejoramiento Educativo que        
actualmente se desarrollan insertos en la Ley SEP. 
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-  Apoyar con profesionales multidisciplinarios las labores educativas. 

-  Fomentar la participación en actividades, deportivas, recreativas, artísticas y      
culturales. 

-  Acercamiento de la comunidad al accionar educativo y viceversa.       

 
 
 
3.2. Objetivos: 
 

Objetivo General. 
E l Departamento de Educación Municipal tiene como objetivo general, potenciar el desarrollo 
de la Gestión Educacional, optimizando los resultados, mejorando las prácticas pedagógicas en 
articulación con el Proyecto Educativo Institucional, con el Plan de Desarrollo Comunal y con las 
Políticas emanadas del Ministerio de Educación. 

 

Objetivos Específicos. 
 

1. Estructurar en forma y contenido un currículo de una Educación Intercultural relevando la 
actual configuración multicultural de la comuna, donde los ejes sean los aspectos 
declarados en el Lema “Ser la Capital Arqueológica, Turística, Agropecuaria y 
Astronómica de Chile”  

 
2. Mantener y ampliar las alianzas con las instituciones empresariales de la comuna que 

permitan obtener recursos con la finalidad de ejecutar proyectos y programas 
educacionales. 

 
 

3. Actualizar los Proyectos Educativos Institucionales (PEI) de los establecimientos 
educacionales de la comuna, a partir del presente PEC, considerando las sugerencias 
comunales y elementos propios y de contexto de cada establecimiento  

 
4. Fortalecer la calidad de la educación estructurando un programa y un proceso 

sistemático de formación integral de los alumnos y alumnas, implementando un Sistema 
de Gestión de la Calidad de la Educación, donde el monitoreo y seguimiento de los 
Programas de Mejoramiento Educativo (PME) que se están ejecutando en cada uno de 
los establecimientos educacionales, insertos en la Ley SEP, sean evaluados en su 
efectividad e impacto.  

 
5. Incrementar los resultados en las pruebas de medición internas y externas de la calidad 

de la educación. Además en forma complementaria, estructurar y desarrollar redes de 
apoyo que permitan mejorar los resultados académicos de las diferentes unidades 
educativas de la Comuna, fortaleciendo estrategias de medición técnico pedagógico de 
aplicación comunal y hacerlas extensivas a escuelas multigrados.  

 
6. Construir una cultura de planificaciones, procesos y resultados de calidad en los 

establecimientos educacionales de la Comuna atendiendo a la totalidad de sus alumnos, 
incorporando aquellos con necesidades educativas especiales, siendo inclusivo en la 
diversidad de acuerdo a la normativa vigente.  

 
7. Incrementar la aplicación y uso de las tecnologías de la Información y de las 
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comunicaciones (TIC’s) en las metodologías de enseñanza-aprendizaje y en todos los 
procesos de gestión de los establecimientos escolares 

 
8. Definir programas de educación técnico – profesional considerando la incorporación de 

opción dual y que estén directamente relacionados con la demanda laboral del mercado 
de trabajo que presenta la Comuna y la Región.  

 
 
 

9. Fortalecer el mejoramiento continuo del profesorado de la Comuna, desarrollando un 
Programa de Capacitación Anual de Perfeccionamiento Docente en actualización 
curricular, y particularmente a los profesores y encargados de las escuelas del interior en 
conocimientos, metodologías y didácticas específicas en sus necesidades docentes y 
directivas.  

 
10. Fomentar la participación en actividades, deportivas, recreativas, artísticas y culturales 

de todo el alumnado de las diferentes escuelas de la Comuna. Fortaleciendo y 
enriqueciendo las actividades que realizan anualmente las escuelas del interior.  

 
11. Incentivar constantemente la participación de padres y apoderados para que asuman y/o 

apoyen el rol educativo de sus hijos, en los diferentes establecimientos educacionales de 
la Comuna 
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3.2.1 TABLA DE OBJETIVOS ESPECÍFICOS PADEM 2017 

 
Objetivo General: El Departamento de Administración de Educación Municipal, tiene como 

objetivo general, potenciar el desarrollo de la Gestión Educacional optimizando los resultados, mejorando las 
prácticas pedagógicas, en articulación con  el Proyecto Educativo Comunal, el Plan de Desarrollo Comunal y 
con las Políticas emanadas por el Ministerio de Educación. 

 

  
 

Objetivo Específicos 
 
 
 

  
 

Acciones 
 

Indicador 

Nº Metas  Mínimo Exigible a 
cumplir 

 
1 

 
Fortalecer la calidad de la educación 
estructurando un programa y un proceso 
sistemático de formación integral de los 
alumnos y alumnas, implementando un 
Sistema de Gestión de la Calidad de la 
Educación, donde el monitoreo y seguimiento. 
de los Programas que se están ejecutando en 
cada uno de los establecimientos 
educacionales, especialmente los  insertos en 
la Ley SEP, sean evaluados en su efectividad 
e impacto.  
 
 
 
 

 
1.  Implementar los programas 
de mejoramiento educativo en 
un 100% de los 
establecimientos de la comuna, 
verificando anualmente su 
cumplimiento. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. Monitorear los Programas de 
Mejoramiento Educativo que se 
están ejecutando en cada uno 
de los establecimientos 
educacionales, insertos en la 
Ley SEP 
 
 
 
3.. Programar y supervisar el 
100% del presupuesto 
destinado para las metas y 
acciones del PME 
 
 
 
 
 
 
 
4. Fortalecimiento de la Red 
Comunal de educación. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Revisiones periódicas de 
metas y acciones del PME 

 
Aplicación plan de 
contingencia sobre las 
metas y acciones 
 
Verificación de los gastos 
con las acciones 
reflejadas en el PME 
 
 
 
 
 
Analizar el cumplimiento y 
efectividad en reuniones 
del equipo técnico 
comunal. 
 
Visitas técnicas a los 
establecimientos. 
 
 
Monitorear los estados de 
avances de las escuelas y 
liceo. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Difusión de los PEI a los 
cursos 6to, 7mo y 8vo 
básico. 
 
Red de transporte 
comunal urbana y rural. 
 
 
Implementación Centro de 
Costo por Unidad 
Educativa 

 
 
 

Adquisición de equipos y 
equipamientos de acuerdo 
a necesidades de 
Establecimientos 
Educacionales 
 
Permisos Sectoriales de 

 
Nº de establecimientos con 
programas de mejoramiento 
educativo vigentes = 8 
 
 
 
(Informe de evaluación Ley 
SEP por establecimiento/ Nº 
de establecimientos Ley 
SEP)*100 
 
Mínimo Exigible :70 % 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Presupuestos (M$) Ley 
SEP asignados a las 
escuelas = Presupuesto 
Supervisado DAEM(M$) 
*100  =100% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Servicio requerido para red/ 
contratación y entrega de 
traslado = 100% 
 
Centros de costo/ N° 
establecimientos 
educacionales = 100% 
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5. Articular los EE comunales 
en las asignaturas troncales y/o 
claves, en los niveles de sexto y 
séptimo básico.  
 
 
 
6.  Mantener el apoyo de la 
gestión educativa con asesoría 
en terreno de todos los 
establecimientos 
educacionales. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7. Disponer de movilidad para 
el ejercicio de la función 
docente y de asistentes de la 
educación según la necesidad 
de la Comuna. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Establecimientos. 
 
 
Establecer reuniones de 
coordinación con las 
unidades técnicas y 
docentes de las 
asignaturas y niveles 
indicados.  
 
Reuniones del equipo 
directivo comunal, 02 
veces al semestre. 

 
Reuniones de 
coordinación jefe UPT  
Comunal y 
establecimientos 
educacionales, 2 veces al 
semestre 

 
Reuniones de articulación 
de jefe U.T.P. y docentes 
de asignaturas, 02 veces 
al semestre. 
 
 
Análisis y definición de  
requerimiento de dotación 
funcionaria Comunal 
(reorganización de la 
entidad de administración 
educacional y/o cambios 
en el tipo de educación 
que se imparte) 
 
Definición de destinación 
docente y asistentes de la 
educación : De acuerdo a 
Ajuste Comunal y 
Necesidades del Sistema 

 
 
N° de reuniones 
programadas/reuniones 
realizadas 
 
Mínimo exigible una reunión 
por semestre 
 
 
 
 
Nº de establecimientos 
educativos de la comuna 
con apoyo a gestión 
educativa / Nº de 
establecimientos totales de 
la comuna. 
Mínimo Exigible : 60% 
 
 
 
 
 
 
 
Carga Horaria disponible en 
los establecimientos/ Carga 
Horaria Necesaria por Plan 
de Estudio <= 30 % 
 
La razón se calcula por 
establecimiento 
 

 
2 

 
Actualizar los Proyectos Educativos 
Institucionales (PEI) de los establecimientos 
educacionales de la comuna,  considerando 
las sugerencias comunales y elementos 
propios y de contexto de cada 
establecimiento. 
 

 
8. 100% de los PEI 
actualizados de la comuna 
 
 
 
 
 
 
 
 
9.  Monitorear los estados de 
avances de las escuelas y liceo 
a través de los PME 
 

 
Revisión  de los PEI en 
conjunto con el consejo 
escolar.  
 
Socialización y aplicación 
PEI 
 
  
 
 
Revisión de los PME 
 

 
Nº de PEI revisados >= 8 
 
  
 
Actividades de 
socialización/ estamento 
 
Mínimo exigible 1 acción  
por estamento 
 
Revisión de los PEI/N° de 
Establecimientos  
 
Mínimo exigible dos veces 
al año 
 

 
3 

 
Estructurar en forma y contenido un currículo 
de una Educación Intercultural relevando la 
actual configuración multicultural de la 
comuna, donde los ejes sean los aspectos 
declarados en el Lema “Ser la Capital 
Arqueológica, Turística, Agropecuaria y 
Astronómica de Chile”  
 
 
 

 
10. Presentación y aplicación 
de Proyecto EIB, en el 100% de 
los establecimientos de la 
comuna  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Postulación de proyectos 
de los colegios a Mineduc 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Contratación de 
Educadores Tradicionales 

 
Proyectos presentados a 
Mineduc v/s proyectos 
aprobados Mineduc) * 100 
 
Mínimo exigible: 100% 
 
 Nº PME que incorporan 
EIB / Nº PME presentados 
por escuela 
 
Mínimo Exigible : 80% 
 
 
Nº de Educadores 
tradicionales Trabajando / 
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11. Articular en las asignaturas 
troncales del curriculum al 
menos una actividad vinculada 
a la multiculturalidad del ADI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
12.Integrar la red del Consejo 
Lingüístico Comunal al que 
hacer patrimonial  de los EE 
 

en cada Unidad 
Educativa. 
 
Horas de Inglés 
Adicionales al Plan de 
Estudio 
 
Definición de Academias 
acorde a Imagen Objetivo 
( Astronomía, Arqueología 
y Turismo) 
 
 
Realizar talleres al equipo 
docente en habilidades 
relacionadas con la 
multiculturalidad. 
 
Instalación de un 
calendario comunal de 
actividades en relación al 
patrimonio multicultural 
local.  
 
 
 
Realización de talleres en 
los Establecimientos 
Educacionales y 
Microcentros  

Nº de establecimientos con 
EIB  
 
Mínimo exigible = 80% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Unidades de aprendizaje / 
implementación de 
actividades 
Mínimo exigible: 1 actividad 
en el área definida. 
 
Programación de 
actividades/actividades 
realizadas. 
 
Mínimo exigible 1 anual 
              
 
Talleres 
programados/talleres 
realizados  
 
Mínimo exigible 2 en el año 
por EE y Microcentro                                                            

 
4 

 
Incrementar los resultados en las pruebas de 
medición internas y externas de la calidad de 
la educación. Además en forma 
complementaria, estructurar y desarrollar 
redes de apoyo que permitan mejorar los 
resultados académicos de las diferentes 
unidades educativas de la Comuna, 
fortaleciendo estrategias de medición técnico 
pedagógico de aplicación comunal.  
 

 
13.Incentivar el cumplimiento 
de los parámetros considerados 
para la obtención del 
reconocimiento a la excelencia 
académica, a través del sistema 
nacional de evaluación del 
desempeño (SNED) de todos 
los establecimientos 
educacionales 
 
 
14. Lograr resultados de 
aprendizajes en las mediciones 
externas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
15. Implementar sistema de 
reconocimiento de la calidad 
del funcionario docente y 
asistente de la educación. 
 
 

 
- Postulación de todos los 

establecimientos al 
SNED. Según 
corresponda. 
 
 
 
 
 
 
 
Aplicación de pruebas de 
niveles al 100% de los 
establecimientos 
educacionales en los 
subsectores, Lenguaje, 
Matemática, ciencias 
sociales y ciencias 
naturales (1º a 8º Básico) 
y enseñanza media. 
 
Ensayo Simce al 100% de 
los establecimientos 
educacionales en los 
subsectores Lenguaje, 
Matemáticas e inglés, 
según corresponda (2º, 4º 
, 8º Básico , 2º Medio y 3º 
medio) 
 
Análisis de resultados y 
propuestas remediales 
 
 
 
Revisión y análisis del 
proceso de evaluación. 
 
Generación de incentivos 
de reconocimiento. 
 
Motivación al compromiso 

 
Nº de establecimientos   
postulados a SNED = Nº de 
establecimientos  existentes 
en la comuna 
 
Mínimo Exigible :90% 
 
 
 
 
 
Nº de establecimientos que 
aplican pruebas de nivel / 
Nº de establecimientos 
básicos de la comuna >= 3 
 
Mínimo Exigible : 70% 
 
 
 
 
Nº de Establecimientos que 
aplican ensayos SIMCE  en 
la comuna >= 3 
 
Mínimo Exigible : 80% 
 
 
 
 
Planes Remediales 
Sistematizados y Evaluados  
>=3 
 
 
Nº funcionarios reconocidos 
con incentivo >= 5% 
 
 
 
 
Nº de evaluación de 
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con los resultados e 
indicadores obtenidos 
 
Aplicación  de medición 
funcionaria: Incentivo de 
evaluación de desempeño 
 

instrumento comunal 
aplicadas en año calendario 
>=1 
 
Mínimo Exigible :90% 

 
5 

 
Fortalecer el mejoramiento continuo del 
profesorado de la Comuna, desarrollando un 
Programa de Capacitación Anual de 
Perfeccionamiento Docente en actualización 
curricular, y particularmente a los profesores y 
encargados de las escuelas del interior en 
conocimientos, metodologías y didácticas 
específicas en sus necesidades docentes y 
directivas.  
 
 

 
16. Implementar 
perfeccionamiento  Docentes y 
a los Asistentes de la 
educación, acorde a las 
necesidades  sugeridas por 
cada EE 
 
 
 
 
17. Lograr el perfeccionamiento 
docente y de asistentes de la 
educación, cautelando el 
normal funcionamiento del 
colegio 
 

 
Propuesta de 
necesidades de 
perfeccionamiento 
docentes y Asistentes de 
la Educación por EE 
 
 
 
 
 
Desarrollo del programa 
de perfeccionamiento y 
capacitación. 
 
Capacitación PSP 

 
Nº de capacitaciones 
realizadas/ Nº de 
capacitación definidas en 
Plan Comunal de 
capacitación para el 
periodo*100 
 
Mínimo Exigible : 50% 
 
 
Nº de potenciales  
participantes en 
capacitación anual de 
acuerdo a Plan 
Capacitación Comunal/ Nº 
de capacitados anualmente 
*100 
 
>= 60% 
 

 
6 

 
Construir una cultura de planificaciones, 
procesos y resultados de calidad en los 
establecimientos educacionales de la 
Comuna atendiendo a la totalidad de sus 
alumnos, incorporando aquellos con 
necesidades educativas especiales, siendo 
inclusivo en la diversidad de acuerdo a la 
normativa vigente.  
 
 

 
18.  Disponer del 100% del 
equipo de profesionales 
multidisciplinarios de apoyo al 
proceso educativo para 
escuelas de la comuna, 
requerido según normativa. 
 
 
19. Diagnóstico de alumnos 
con NEE 
 
 
 
 
 
 
20. Atender el 100% de los 
alumnos con NEE 
 
 
 
 
21. Cautelar la continuidad de 
los programas de atención de 
alumnos NEE. Previa 
evaluación del programa por 
parte del equipo PIE y la 
dirección de los EE. 
 

 
Presentación al Ministerio 
para calificación de 
opciones 
 
 
 
 
 
Socializar fichas e 
informes de los alumnos 
con NEE a los 
establecimientos de 
prosecución de estudios 
 
 
 
Contratación del equipo 
multidisciplinario. 
 
 
Programar cronograma 
de trabajo. 
 
Desarrollo del programa 
comunal. 
 
Traslado PIE 
 
Dupla Psicosocial para 
Toconao y escuelas 
multigrados 
 
Programa de Detección 
Temprana 
 
 

 
Nº de Horas Profesional 
Disponibles/ Nº de horas 
Profesional Requeridas de 
acuerdo a normativa  
<= 60% 
 
 
 
Nº de alumnos NEE con 
diagnóstico / Nº de alumnos 
NEE *100 
 
Mínimo Exigible:80 % 
 
 
 
Nº de alumnos NEE 
atendidos / Nº de alumnos 
diagnosticados *100 
 
Mínimo Exigible : 90% 
 
N° de establecimientos que 
atienden niños con NEE/ N° 
de establecimientos de la 
comuna =9 
 
Nº de alumnos NEE  / Nº de 
informes cualitativo y 
cuantitativo *100 
 
 
Nº de alumnos NEET  / Nº 
de alumnos dados de alta= 
> 10% 
 

7  
Incentivar constantemente la participación de 
padres y apoderados para que asuman y/o 
apoyen el rol educativo de sus hijos, en los 
diferentes establecimientos educacionales de 
la Comuna.  
 

 
22. Realizar talleres y/o 
actividades relevantes para 
padres orientados a fortalecer 
el rol y la función educadora de 
los padres de familia para con 
sus hijos. 
 
 
 

 
Talleres de valores 
establecidos en los PEI 
basados en el PEC.  
 
Talleres de habilidades 
parentales, articulación de 
niveles, de inducción a 
especialidades, 
programas propios de 

 
Nº de establecimientos que 
realizan talleres y/o 
actividades para padres =8 
 
Nº de actividades y talleres 
para padres realizados por 
establecimiento >=5 
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23. Mejorar la calidad del 
servicio educativo. 

cada EE. 
 
Material informativo de 
apoyo para los padres. 
 
  
 
Aplicación de encuestas 
de satisfacción usuaria. 
 
Aplicación de medidas 
remediales según 
resultados de encuestas 
aplicadas. 
 

 
 
 
 
 
 
 
Nº de temas descendidos 
detectados en encuesta/  Nº 
de medidas remediales 
aplicadas a comunidad 
educativa 
 
>= 70% 

8  
Fomentar la participación en actividades, 
deportivas, recreativas, artísticas y culturales 
de todo el alumnado de las diferentes 
escuelas de la Comuna. Fortaleciendo y 
enriqueciendo las actividades que realizan 
anualmente las escuelas del interior.  
 

 
24. Participación del 100% de 
los establecimientos de la 
comuna, en actividades 
curriculares de libre elección 
(deportivas, recreativas, 
culturales y científicas) 

 
Aplicación de encuestas a 
los alumnos para 
determinar los grupos 
extraescolares. 
 
Contratación de talleristas 
y/o docentes para la 
ejecución de las 
academias  
 
 
 
Muestras comunales. 
(Complejo Educacional 
Toconao, Escuela Básica 
E-26 y Liceo Likan Antai) 
 
Juegos multigrados, 
precordilleranos y 
encuentro inter-escolar 
comunal 
 
Juegos nacionales 
escolares (fases comunal 
y/o  regionales) 
 

 
N° de encuestas/matricula 
por EE 
 
>=80% 
 
N° de personal 
contratado/n° de talleres 
implementados 
 
>=70% 
 
 
Establecimientos que 
realizan muestras 
comunales >=3 
 
 
Establecimientos que 
participan en a lo menos 1 
actividad curricular de libre 
elección anual con un 10% 
de alumnos involucrados =8 

9  
Mantener y ampliar las alianzas con las 
instituciones empresariales de la comuna que 
permitan obtener recursos con la finalidad de 
ejecutar proyectos y programas 
educacionales.  
 
 

 
25. Fortalecer las redes de 
apoyo que permitan mejorar los 
resultados académicos de las 
diferentes unidades educativas 
de la comuna 
 
 
 
26. Mantener en el tiempo las 
alianzas que han rendido 
frutos. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Monitoreo y reporte de 
informe periódicos de 
seguimiento de procesos. 
 
Ejecución de Programas y 
Proyectos 
 
 
Evaluación anual  de 
impacto de los programas 
aplicados 
 
Programa de Inglés 
 
Programa de Formación 
Temprana para Primera 
Infancia. 
 
ECBI 
 
Pre Universitario 
 
Apoyo a Orquestas 
 
Programa Matemática 
Crea Mas 
 
Programa de Detección 
Temprana 

 
N° de Establecimientos de 
la comuna =8 
 
 
 
 
 
 
Nº de programas con 
Informe de Evaluación 
Favorable realizado por 
Director/encargado de 
escuela / Nº de convenios 
vigentes 
 
Mínimo Exigible >=70% 
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10  
Incrementar la aplicación y uso de las 
tecnologías de la Información y de las 
comunicaciones (TIC’s) en las metodologías 
de enseñanza-aprendizaje y en todos los 
procesos de gestión de los establecimientos 
escolares.  
 

 
27.  Disponer de soporte 
técnico comunal, para la 
mantención y reparación de 
equipos de TIC,  para todas las 
unidades educativas. 
 

 
Contratación de 
profesional del área 
 
Diagnóstico de los 
sistemas. 
 
Aplicar mejoras para 
optimizar los procesos. 
 
 Implementación de redes 
y apoyos computacionales 
en Control y Seguimiento 
 
Uso plataforma de Napsis. 
 

 
Nº de visitas de mantención 
computacional por 
establecimiento >=1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
50% de EE 

11  
Definir programas de educación técnico – 
profesional considerando la incorporación de 
opción dual y que estén directamente 
relacionados con la demanda laboral del 
mercado de trabajo que presenta la Comuna 
y la Región.  

 
28. Implementar y potenciar 
especialidades de educación  
técnico profesional definidas en 
estudio realizado. 
 

 
Definición de 
especialidades TP 
(reemplazo, nuevas, 
cíclicas) para Liceo 
Likan Antai. 
 
Actualización curricular 
de las especialidades 
vigentes. 
 
Gestión administrativa, 
curricular de nuevas 
especialidades ante 
MINEDUC 
 
Implementación y 
equipamiento para las 
especialidades 
 

 
N° de especialidades 
actualizadas/N° 
especialidades definidas en 
estudio=100% 
 
100% de las nuevas 
especialidades reconocidas 
por el MINEDUC 


