PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL

PADEM 2014

SAN PEDRO DE ATACAMA

Introduccién

Grandes desafios se han podido internalizar en cada unidad educativa, con la finalidad de lograr
una educacion de calidad, presentamos este Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2014
preliminar, con el convencimiento que lo planteado y trabajado ya el afio 2013, nos permita ir poco a
poco dejando capacidades instaladas para lograr la sustentabilidad en la aplicacion de préacticas
pedagogicas innovadoras que lleven al logro de aprendizajes significativos y relevantes en pos de
resultados que afiancen una educacion de calidad.

Relevancia adquiere el compromiso asumido por las autoridades comunales, encabezada por su
alcaldesa, cuerpo de concejales, Departamento de Administracion Educacién Municipal y del
Ministerio de Educacion, para ir consolidando e implementando acciones que permitan concretar
una educacién de calidad e igualitaria en cada uno de los establecimientos educacionales de la
comuna de San Pedro de Atacama.

Marco Juridico.

El Departamento de Administracion de Educacién Municipal, a través de los Proyectos
Educativos Institucionales (PEI) de la comuna, las principales orientaciones y definiciones de la
politica municipal de educacion, los objetivos estratégicos y metas, ha disefiado el PADEM 2014 en
su version preliminar, que establece conexién con el PADEM 2013, para lograr el cumplimiento de
sus objetivos y metas, teniendo como marco referencial las Politicas Educacionales emanadas del
Ministerio de educacion y las comunales y las establecidas en la Ley 19.410 de educacion de 1995
en sus articulos 4°, 5° y 6°,

En el marco de las politicas publicas, el Plan Anual de Desarrollo de Educacion Municipal en
su version preliminar, es presentado por la alcaldesa al Concejo Municipal entre el 15 al 30 de
septiembre, el Concejo Municipal sanciona la pertinencia y realiza sugerencias, al igual que el
consejo comunal de organizaciones de sociedad civil toma conocimiento de él. Los establecimientos
educacionales reciben el PADEM para su revision, desde el 1° al 15 de octubre de cada afio, deben
entregar informe y observaciones, en un plazo no mayor a 15 dias desde su recepcion, posteriormente
los DAEM, integran las recomendaciones recibidas en la version definitiva. ElI Plan Anual de
Desarrollo de Educacién Municipal debera ser aprobado por el Concejo Municipal a mas tardar el 15
de noviembre.



1. Diagnéstico

1.1 Caracterizacién de la Comuna

Organizacién Politica de la Comuna.

La comuna de San Pedro de Atacama se encuentra ubicada en el norte de Chile,
especificamente en la provincia el Loa que esta dentro de la Segunda Regién de Antofagasta, situada
a 2.436 metros sobre el nivel del mar y a 22° 54" 39.7"" de latitud sur y 68° 12" 00.2"" de longitud
oeste (Plaza de San Pedro de Atacama WGS-84).

La comuna posee una superficie de 23.439 Kilometros cuadrados y su poblacion asciende a
4.969 habitantes de los cuales 2.041 mujeres y son 2.928 hombres, siendo mas del doble de la
poblacidn existente segun el Censo del afio 1992. La comuna de San Pedro de Atacama acoge a un
1,01% de la poblacion total de la region, un 61,00% corresponde a poblacion rural y 39,00% a
poblacién urbana (Datos Censo 2002).

En lo que se refiere a su estructura politica sefialar que la alcaldesa es la Srta. Sandra Berna
Martinez forma junto con las comunas de Tocopilla, Maria Elena, Ollagiie y Calama, el distrito
electoral N° 3 y pertenece a la 2° circunscripcion senatorial (Antofagasta). Es representada en la
camara de diputados del Congreso Nacional por los diputados Marcos Espinoza (PRSD) y Felipe
Ward (UDI). A su vez es representada en el Senado por los senadores José Antonio Gémez (PRSD)
y Carlos Cantero (Independiente).

1.2 Indicadores demogréaficos de la Comuna.

Variacion y Composicién de la Poblacion

Segun el Censo 2002 la poblacion de la comuna de San Pedro de Atacama es de 4969
habitantes. Esto significa que la poblacion de la comuna ha crecido en un 75,68% en 10 afos,
especificamente entre los datos censales entre el afio 1992 y el afio 2002, en la actualidad esta en
ejecucion el Censo 2012..

La Tabla N° 1 muestra como la variacion inter censal de la comuna es més de tres veces la
variacion a nivel provincial y regional periodo 1992 — 2002

CENSO 1992
Division politica Mujer % Hombre % Total
administrativa (cantidad) (cantidad)
Region 203.938 49,65 206.786 50,35 410.724
Antofagasta
Provincia El Loa 62.094 49,64 62.985 50,36 125.079
Comuna San 1.356 47,93 1.473 52,07 2.829

Pedro de Atacama



Division Mujer
politica .
administrativa (cantidad)

Region 237.819
Antofagasta
Provincia El 69.719
Loa
Comuna San 2.041
Pedro de
Atacama

%

48,14

48,52

41,07

Hombre

(cantidad) %
256.165 51,86
73.970 51,48
2.928 58,93

Fuente INE, Censo Nacional de Poblacion 1992 - 2002

Variacion

porcentual
Total (1992 - 2002)
%
493.984 20,27
143.689 14,88
4.969 75,65

300.000

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

o

GRAFICO 1: Crecimiento intercensal comparativo entre
mujeres y hombres a nivel regional
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Fuente INE, Censo Nacional de Poblacion 1992 - 2002

El grafico muestra el crecimiento de la region desagregado por sexo, en el cual se nota que el
crecimiento ha sido relativamente parejo entre hombres y mujeres. Ahora cabe mencionar que el
crecimiento en la comuna de San Pedro de Atacama se ha producido en una cantidad mayor a las
proyecciones que tenia el INE para el periodo 1990 — 2005, tal como se muestra en la tabla N° 2.



Tabla N° 2: Estimacion de poblacion comunal por sexo desde 1990 a 2005.

\ Afos \ \ Hombre \ \ Mujer \ \ Total \
| 1990 ||| 1467 || 1352 || 2819 |
| 1991 || 1489 ||| 135 || 2845 |
| 1992 || 1513 ||| 1359 || 2872 |
| 1993 || 1537 ||| 1360 || 2897 |
| 1994 || 1561 ||| 1366 || 2927 |
| 1995 || 1583 ||| 1369 || 2952 |
| 1996 || 1608 ||| 1377 || 2985 |
| 1997 || 1632 ||| 1383 || 3015 |
| 1998 || 1654 ||| 1388 || 3042 |
| 1999 || 1676 ||| 1394 || 3070 |
| 2000 || 1700 ||| 1400 || 3100 |
| 2001 || 1727 ||| 1411 || 3138 |
| 2002 || 1753 || 1421 || 3174 |
| 2003 || 1780 ||| 1432 || 3212 |
| 2004 ||| 1804 || 1441 || 3245 |
| 2005 || 1829 ||| 1452 || 3281 |

Fuente: INE, Estadisticas demogréficas

Con estos datos, se puede determinar que la tasa de crecimiento anual estimada entre los afios
1990 al 2005 fue de un 1,0169%, en cuanto a la tasa de crecimiento total de la comuna de San
Pedro. Si se desagrega por sexo se obtiene que la tasa estimada de crecimiento de hombres fue de un
1,4812% mientras que para las mujeres fue de un 0,4768%.

Ahora, de acuerdo a los datos de Censo, se observa que la tasa de crecimiento anual total de la
comuna entre los censos 1992 y 2002 fue de un 5,7946% que es muy por encima de la estimada.
Siendo la tasa anual de crecimiento de los hombres de un 7,11%, mientras que en las mujeres la tasa
fue de un 4,17%.

Al recalcular los datos, para sacar la estimacion de la poblacion de la comuna hasta el afio
2010, considerando la tasa anual actual, la proyeccion de la poblacion seria como se muestra en la
tabla N° 3

A través de los datos estadisticos anteriores, podemos determinar que la tasa de crecimiento
estimada entre los afios 1990 al 2005 es de un 1,0169 % total de la Comuna de San Pedro de
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Atacama. Al desagregar por sexo se obtiene que la tasa estimada de crecimiento de hombres fue de
1,4812%, mientras que para las mujeres fue de un 0,4768%.

De acuerdo a los datos del Censo, se observa que la tasa de crecimiento anual total de la
Comuna entre los Censos realizados (1992 — 2002) fue de un 5,7946% que es muy por encima de la
estimada; siendo la tasa anual de crecimiento de los hombres de un 7,11%, mientras que en las

mujeres la
17%. ARos

Tabla N°3: 1992

considerando 1993
anual de 1994
comunal

1995

1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011

Hombre
1473
1578
1690
1810
1939
2077
2224
2382
2552
2733
2928
3136
3359
3597
3853
4127
4421
4735
5072
5433

Fuente: INE, Estadisticas demograficas

Mujer
1.356
1.413
1.471
1.533
1.597
1.663
1.733
1.805
1.880
1.959
2.040
2.125
2.214
2.306
2.402
2.503
2.607
2.716
2.829
2.947

Total
2829
2993
3166
3350
3544
3749
3967
4196
4440
4697
4969
5257
5562
5884
6225
6585
6967
7371
7798
8380

tasa fue de

Estimacion
nueva tasa
poblacion



Considerando los datos estadisticos anteriores podemos estimar que al afio 2011, la Comuna podria
tener la poblacion total de 8.830, con 5.433 hombres y 2.947 mujeres. Una de las razones principales
de ello es la migracién de otras comunas en los ultimos 5 afios.

Lugar de
residencia Hombres % Mujeres % Total %
(1997)
En la comuna 1.275 50,08 1.271 49,92 2.546 55,48
En otra 1.307 74,56 446 25,44 1.753 38,30
Comuna
En otro pais 128 57,66 94 42,34 222 4,84
Ignorado 37 54,41 31 45,59 68 1,48
Total 2.747 59,86 1.842 40,14 4,589 100

Por otra parte, se debe al trabajo en las actividades mineras y turisticas.

Tabla N° 4: Lugar de residencia de la poblacion por sexo

Fuente: INE, Censo de poblacién y vivienda 2002, Comuna San Pedro de Atacama.

Composicion de la poblacion:

La poblacion de la Comuna es eminentemente rural y se encuentra distribuida en 9
localidades. La localidad de San Pedro de Atacama es la capital comunal y concentra el 63,7% de la
poblacién. El 36,3% de la poblacidn restante se distribuye en los pueblos de Toconao, Peine,
Socaire, Rio Grande, Talabre, Camar y Machuca; cuya poblacién se muestra ordena de mayor a
menor en la Tabla N° 5.

La localidad de San Pedro de Atacama se divide en dos grandes areas: un area urbana con el 39% de
la poblacion comunal, donde se ubica el casco historico, los servicios publicos y privados y un area
rural correspondiente al 24,7% de la poblacion (Ayllus, Asociaciones Socioecondmicas y Agricolas.

Por otra parte existen otras entidades donde la poblacién no permanece en forma estable a pesar de
ser duefios de viviendas y cultivos, como es el caso de Guatin, Pefialiri, San Juan, San Bartolo,
Llano de Tambillo, Pampa de Quisaqui, Llano de la Paciencia, El Laco y Tilomonte.



Tabla N° 5: Variacion de la poblacion comunal y proyeccién de la poblacion al afio 2011.

Localidad 1992 1996 2002 2010 'I_'as_a
crecimiento
San Pedro de 1.458 1.616 3.166 5.887 2.606
Atacama
Toconao 549 579 732 921 1.339
Peine 280 240 522 859 -3.780
Socaire 280 299 255 237 1.655
Rio Grande 78 93 80 82 4.495
Talabre 58 80 59 60 8.392
Camar 60 45 41 30 6.940
Machuca 8 11 4 2 8.287
Rezagados 58 sfi 110 sfi sfi

Fuente: INE, Censo Poblacion y Vivienda 2002, comuna de San Pedro de Atacama.

La poblacién en la ultima década, segun el cuadro de la tabla N° 5 se observa una compleja
situacion de disminucién y aumento poblacional de forma diferenciada en las distintas localidades.

Rango de edades:

El porcentaje de la poblacion menor de 15 afios disminuy6 desde 35,4% a 20% desde 1992 a
2002, también el porcentaje de personas de 65 afios 0 mas disminuyd desde 10,3% a 7,9%.
Aumentando la poblacion entre 14 y 64 desde 54,3% a 71,8%. (Ver Tabla 6).

Tabla N° 6: Estructura de la poblacion comunal segun grandes grupos

Edad 1992 2002
Cantidad % Cantidad %
0-14 1001 35,40% 1008 20,29%
15 - 64 1536 54,30% 3569 71,83%
65 y mas 291 10,30% 392 7,89%
TOTAL 2829 100% 4969 100,00%

Fuente: INE, Censo Poblacién y Vivienda 2002, comuna de San Pedro de Atacama.



Asimismo, en el gréfico siguiente se muestra las diferencias en los porcentajes totales con las cuales
se hace notar una variacion en la composicion de la poblacion de la comuna.

GRAFICO 3: Composicion de la poblacién por edades
CENSO 2002
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TABLA N° 7: Poblacion segin sexo por grupos quinquenales
Edades

Quinquenales | Hombre % Mujer % Total %
0-4 181 6,2% 199 9,85% 380 7,6%
5-9 162 5,5% 165 8,1% 327 6,6%
10-14 245 15,5% 156 7,6% 301 6,1%
15-19 455 8,1% 126 6,2% 581 11,7%
20-24 237 10,6% 202 9,9% 439 8,8%
25-29 310 10,9% 205 10,0% 515 10,9%
30-34 318 8,9% 172 8,4% 490 9,9%
35-39 261 6,7% 134 6,6% 395 7,9%
40-44 195 5,4% 119 5,8% 314 6,3%
45-49 158 4,3% 107 5,2% 265 5,3%
50-54 127 3,6% 80 3,9% 207 4,2%
55-59 104 3,2% 84 4,1% 188 3,8%
60-64 94 2,2% 81 4,0% 175 3,5%
65-69 64 2,2% 7 3,7% 139 2,8%
70-74 45 1,5% 47 2,3% 92 1,9%
75-79 31 1,1% 32 1,6% 63 1,3%
80-mas 41 1,4% 57 2,8% 98 2,0%
Total 2928 100% 2041 100% 4969 100%

Fuente: INE, Censo de poblacién y vivienda 2002.



De acuerdo a esta tabla podemos observar que para el afio 2002, los grupos 2, 3 y 4 estuvieron en edad escolar (desde 5 a 19 afios). Estos 3
grupos suman 762 hombres y mujeres, haciendo un total de aproximado 1209 habitantes en edad escolar. Esta cantidad de personas estan
asociados al Censo 2002, por lo cudl habria que ponderar las tasas de crecimiento para poder tener un nmero mas aproximado de habitantes en
edad escolar en el afio 2011.

Poblacion indigena:

La poblacion de la Comuna de San Pedro de Atacama es mayoritariamente indigena, de la cual un 58,0% del total perteneciente a la etnia
atacamefia, ubicandose en el séptimo lugar del pais; segun la proporcion de poblacién indigena por Comuna.

Tabla N° 8: Poblacion Indigena

LOCALIDAD Atacamefio Aymara Quechua Otra Etnia Ninguna
Hombre  Mujer % Hombre Mujer % Hombre Mujer % Hombre Mujer % Hombre Mujer
San Pedro 790 830 56,6% 11 15 74,3% 31 33 95,5% 41 11 81,3% 952 452
Toconao 260 288 19,1% 2 2 11,4% 0 2 3,0% 2 2 6,3% 134 41
Peine 144 109 8,8% 4 0 11,4% 1 0 1,5% 5 0 7,8% 245 14
Socaire 100 127 7,9% 0 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0 0,0% 26 2
Rio Grande 35 37 2,5% 0 1 2,9% 0 0 0,0% 0 0 0,0% 5 2
Talabre 30 29 2,1% 0 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0
Camar 18 22 1,4% 0 0 0,0% 0 0 0,0% 1 0 1,6% 0 0
Machuca 1 3 0,1% 0 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0
Rezagado 23 16 1,4% 0 0 0,0% 0 0 0,0% 2 0 3,1% 63 4
TOTAL 1401 1461 2862 17 18 35 32 35 67 51 13 64 1425 515

%
72,4%
9,0%
13,4%
1,4%
0,4%
0,0%
0,0%
0,0%
3,5%
1940



Segun lo indicado en la tabla anterior se grafica lo siguiente.

Grafico 4. Caracteristicas Culturales de la Comuna

O Atacamefio
B Aymara

O Quechua

O Otra Etnia
® Ninguna
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Caracterizacion Socio Econémica

La alfalfa es el cultivo mas importante, dado que el ganado sigue siendo el elemento vital para la supervivencia de las comunidades locales al
representar la principal fuente de proteinas a minimo costo.

La ganaderia predomina sobre la agricultura, esto explica que el cultivo principal sea la alfalfa y se observa un cambio desde una
ganaderia de llamas extensiva hacia una ganaderia intensiva de ovinos y caprinos. Se prevé una mantencion o leve incremento de la ganaderia
intensiva, reflejada en la expansion de los cultivos de alfalfa. De acuerdo al Censo 1996/97 la masa ganadera alcanzaba a los 3.229 camélidos,
8300 ovinos, 5989 caprinos y 635 cerdos en la comuna. Considerando que el tamafio promedio de las familias estd directamente relacionado
con la importancia de la actividad pecuaria en las actividades econémicas de la cultura atacamefia, al reducirse los lazos familiares y al
incrementarse la escolaridad y el tiempo destinado a la escuela, es inevitable que disminuya el aporte de la actividad pecuaria extensiva a la
economia familiar.

En este sentido, se asume que la drastica disminucion de la mano de obra en actividades agricolas esta directamente relacionada con el
cambio econdmico productivo que, en la ultima decada, ha experimentado el pais hacia una sociedad de mercado donde las actividades menos
rentables son abandonadas por otras de mayor competitividad en el mercado. Esto en el plano de generacion de recursos pero la agricultura de
autoconsumo Y las actividades relacionadas como, por ejemplo, el laboreo de la tierra, siembras, plantaciones y cosechas mas que una actividad
economica representa su forma de vida como pueblo.

La percepcion de las instituciones del agro, en particular de INDAP es contradictoria con los resultados inter censales, se plantea que
existe un proceso de estancamiento en la actividad agricola y pecuaria de la comuna. En consecuencia, es muy probable que el incremento inter
censal 1976-1997 presente un periodo de fuerte crecimiento en sus primeros afios y un proceso de estancamiento producto de la reduccién de
los recursos hidricos de la zona (debido a la demanda minera y expansion de la actividad turistica), la mala calidad del agua existente y las
condiciones del suelo.

La cuenca del Salar de Atacama es una de las principales reservas mundiales de minerales no metalicos en el mundo y se encuentra mas
del 45% de las reservas mundiales de litio en forma de salmueras. Las salmueras del Salar de Atacama poseen ventajas competitivas
sustentables importantes a escala mundial, al presentar las mas altas concentraciones de potasio, litio y boro, respecto a otros depdsitos de
salmueras naturales.

La principal actividad econémica de la cuenca esta constituida por la explotacion de litio, sodio, bérax y potasio en faenas
mineras emplazadas en los sectores cercanos a Toconao y Peine. A menor escala se encuentra la explotacion de canteras de piedra liparita,
actividad desarrollada en las localidades de Toconao y Rio Grande. En Toconao se organiza la Agrupacion de Canteros que cuenta con 18
socios. En Rio Grande se explota por lugarefios.

El salar es extraidos, conjuntamente con el litio, sales como el potasio y el magnesio, la ventaja de la explotacion de estos yacimientos es
enorme.

La actividad de la mineria no metélica es desarrollada por las empresas SQM Salar S.A. y la Sociedad Chilena de Litio Ltda. (SCL).
Ambas empresas exportan carbonato de litio, cloruro de litio, cloruro de potasio principalmente a EE.UU., Alemania, China y Japén.
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La empresa SQM Salar S.A. mantiene derechos exclusivos de explotacion de recursos naturales en un area que cubre cerca de 196.000
hectareas en el Salar de Atacama, el 75% de estas concesiones mineras pertenecen a CORFO, corporacion con la cual mantiene un acuerdo que
le otorga derechos exclusivos de explotacion hasta diciembre de 2030.

La presencia de faenas mineras generadoras de empleo cercanas a las localidades de Toconao, Talabre, Camar y Peine produce que el
grupo etareo productivo mas joven trabajen la explotacién de sales dejando de lado, al menos temporalmente, la agricultura y el pastoreo.

En materia de empleos, durante 2005, en SQM Salar trabajaron 320 personas de las cuales 23% son atacamefios y el resto de
trabajadores provienen de otras regiones del pais. En tanto la SCL trabajaron 88 personas de las cuales el 68% son atacamefios.

El mercado turistico en San Pedro de Atacama ha tenido un crecimiento sostenido en los Gltimos 5 afios. Algunos de los impactos
generados por el crecimiento son:

- Generadora de empleos (directos, indirectos e inducidos y en la construccién de infraestructura y equipamiento turistico).
- Fuente de ingresos municipales: aumento de los ingresos municipales producto de las patentes comerciales y permisos de construccion.

En materia econdmica, se debe consensuar con el sector privado una politica de temporadas, las formas de amortiguar la estacionalidad
natural de este mercado con una estrategia para la temporada baja.

No existe informacion de la estructura de propiedad de la inversion turistica en la comuna. Esto dificulta la labor de analizar cuél es el
nivel de exportacion de riqueza hacia otras comunas.

En materia de servicios, contar con una plataforma de gestion sustentable del medio ambiente (atendiendo las caracteristicas de San
Pedro de Atacama) que no imponga demasiadas restricciones, considerando la elasticidad del mercado turistico a la hora de tomar decisiones,
para no generar situaciones negativas involuntarias.

La importancia de esta plataforma es que instalaria un sistema de monitoreo en las areas que frecuentan los turistas y que requieren de
una atencion especial dada la importancia. Esto genera planes de manejo sustentable.

Lo importante es que a través de reglas claras (sistema de gestion y ordenanza de turismo), se entrega un producto diversificado y de calidad:
es la referencia a las modalidades de turismo sinérgico que pueden implementarse y que no se advierten en el concepto de paquete turistico
existente. Se puede ser reticente a este concepto al relacionarlo con el negocio de agencias y empresas externas que organizan actividades para
solo “ver” un pueblo determinado.

En relacion al turismo rural, el Ecoturismo es una forma de turismo especializado en la naturaleza, centrado en actividades de pequefia escala
con excursiones a zonas naturales; puede incluir visitas a lugares de interés cultural tradicional. Concede atencion especial al desarrollo
respetuoso del medio y el grado de uso por los visitantes.

El Etnoturismo es una forma de turismo que consiste en viajar a conocer y relacionarse con la cultura o pueblo indigena determinado; su gente,
su cosmovision, costumbres, tecnologia, manifestaciones de arte, fiestas, gastronomia, organizacion social y politica, etcétera.

Por otra parte, el Agroturismo, es una especie de turismo rural, se realiza en explotaciones agrarias que complementan sus ingresos con alguna
forma de turismo, facilitando por lo general, alojamiento, comidas y oportunidades de familiarizarse con trabajos agropecuarios.
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El territorio de San Pedro de Atacama se ha convertido en centro de atencién cientifica mundial por sus ventajas geogréficas y
condiciones ambientales para la instalacion de proyectos astronomicos de alta tecnologia.

Por su altitud y baja humedad el Llano de Chajnantor uno de los mejores lugares del mundo para la radioastronomia, comparable sélo
con el inhéspito Polo Sur.

En julio de 2003, mediante una concesién onerosa por 50 afios, el Estado entreg6 a la ESO (European Southern Observatory) los
terrenos, ubicados en el Llano de Chajnantor a mas de 5000 metros de altura, para la construccion del mayor radiotelescopio del mundo, el
proyecto Observatorio ALMA (Atacama Large Milimeter Array). El Proyecto ALMA consta de dos fases, una antena experimental, el APEX
(Atacama Pathfinder Experiment) y el Observatorio ALMA.

APEX es la antena prototipo modificada del Observatorio ALMA. Es de 12 metros de altura, disefiada para trabajar en las longitudes de onda
submilimétricas (entre los 0,2 y los 1,5 milimetros) y es operado en forma remota desde del Ayllu e Séquitor. Tiene una visidn Unica del centro
de la Via Lactea, las Nubes de Magallanes y Centauro A.

APEX es operado en Chile por la ESO y cuenta con financiamiento del Instituto Max Planck de Alemaniay el Observatorio Espacial de Onsala
de Suecia, ademas de la ESO.

El Observatorio ALMA, entrara en operaciones el afio 2012. Es un conjunto de radiotelescopios de 64 antenas que miden 12 metros de
didametro, 64 APEX juntas, cada una con capacidad para analizar ondas radio magnética que alcanzan a la Tierra después de haber viajado
miles de millones de afios.

En resumen, la actividad que demanda la mayor cantidad de mano de obra corresponde al turismo, por lo que el sistema
educacional deberia preparar a los potenciales oferentes de servicios requeridos por la industria turistica, incluyendo alguna especialidad en
gastronomia local.

En el sector minero requiere mano de obra especializada, por lo que la satisfaccion de tal necesidad puede verse postergada por el alto
costo que puede demandar su desarrollo e instalacion en la comuna.

La formacion de Técnicos agropecuarios que prepara el Liceo Likan Antai C-30 de la Comuna, podria ser el desarrollo de aprendizajes
que se relacionen con el cultivo y crianza en condiciones extremas de especies vegetales y animales, con el proposito de optimizar los recursos
hidricos y de suelo.

Respecto a la Astronomia, es muy probable que no tenga ningun impacto en el mercado laboral de la comuna, dada la altisima
especializacion de los técnicos y profesionales que trabajan en el sector.

En relacion al analisis de los rubros de las patentes otorgadas por el municipio, los sectores que mas mano de obra calificada y semi
calificada podrian demandar, serian el sector que involucra alojamiento, restaurantes y cocinerias. Eventualmente las agencias de turismo
podrian demandar técnicos de nivel medio.

Dentro de los servicios complementarios a la industria turistica, todo lo relacionado con lo comercial (en el sentido tradicional del
término), tiene una gran incidencia en la absorcion de mano de obra, por lo cual resulta adecuado buscar instancias, tanto educacionales como
de capacitacion para este sector.
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Dado las caracteristicas del tipo de negocios observados en el anélisis de las patentes municipales, es posible pensar en el desarrollo de
competencias para aquellos alumnos que egresan del sistema comunal, para que puedan insertarse laboralmente en el sector servicios.

En relacion a vivienda y hacinamiento una de las variables que méas podrian ser indicativas de la calidad de vida de los habitantes de la
comuna, son las caracteristicas de la vivienda, estas estan resumidas en la tabla siguiente:

Tabla N° 9: propiedad de la vivienda a nivel comunal

Propiedades de la vivienda Poblacion %
Propia (Totalmente pagada) 713 58,9
Propia (pagada parcialmente) 24 2,0
Arrendada 228 18,8

Cedida 111 9,2
Gratuita 135 11,2

Total 1.211 100

Fuente INE, Censo Poblacion y Vivienda 2002, comuna de San Pedro de Atacama.

Sistema de Educacion Municipal

Estructura Municipal

El sistema educacional lo constituyen todas las instancias y ofertas educativas presentes en la comuna, independiente de la dependencia o
pertenencia institucional. Visto el sistema en la perspectiva sefialada, ademéas de los establecimientos educacionales que dependen del
Departamento de Administracion de Educacién Municipal (DAEM), quien administra el sistema de educacion municipal, se considera la Sala
Cuna y los Jardines Infantiles pertenecientes a la Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI) y a la Fundacion INTEGRA, lo que permite
contar a todos los niveles y modalidades educativas.
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Tipo de Administracion de la Educaciéon Municipal

El DAEM es una unidad que depende directamente de la Alcaldia y es responsable de la administracion de los establecimientos
educacionales municipalizados de la Comuna. La comuna cuenta con 9 establecimientos educacionales: Uni, Bi, Tri, Tetra y Polidocentes

Personal DAEM 2013

- Directora de Educacion.

- Encargada Unidad Técnico Pedagogica Comunal
- Encargada de Control

- Encargada de Personal

- Encargado de Finanzas

- Encargado de Adquisiciones y Bodega.
- Encargada Actividades Extraescolares
- Equipo Multidisciplinario:

- Asistente Social

- Psicéloga

- Un psicologo Liceo C - 30

- Una psicopedagoga Liceo C - 30

- Apoyo Administrativo en el DAEM

- Secretaria.

- Apoyo administrativo contable.

- Conductores.
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Poblacion Escolar. 2013

Tabla 10: cobertura educacional de la comuna

Establecimiento | Localidad

Liceo Agricola Séquitor

C-30

Escuela E-21 Toconao

Escuela E- 26 San Pedro
de
Atacama

Niveles

1% 4° Afio de
Educacién Media

1°a 8° Afo de
Educacion
General Bésica 'y
Educacion
Parvularia (NT2)

1% 8° Afio de
Educacion
General Bésica y
Educacion

Modalidad

General (1°-2°)

Técnico Profesional
(dual 3°-4°)

Especialidades:
-Administracion

- Agropecuaria

- Turismo y Electricidad

- Humanista-
Cientifico(3°-4°)

- General Basica

- General Bésica

Tipo de dotacion

- Poli docente

- Poli docente

-Poli docente
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Escuela G-22

Escuela G- 25

Escuela G- 27

Escuela G- 28

Escuela G-29

Escuela G-30

Camar

Solor

Peine

Rio

Grande

Talabre

Socaire

Parvularia(NT1,2)

1°a 6° Ao de
Educacién
General Bésica

1°a 5° Afio de
Educacion
General Bésica

1°a 8° Ao de
Educacién
General Bésica

1° a 6° Afo de
Educacién
General Bésica

1°a 6° Afio de
Educacion
General Bésica

1° a 6° Afo de
Educacién
General Béasica

-General Bésica

-General Bésica

- General Basica

- General Bésica

- General Bésica

- General Basica

- Un docente

- dos docentes

- Tetra docente

- Unidocente

- Unidocente

- Tri docente
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Matricula Educacion Basica 2013

Establecimientos T Menor T Mayor 1° Afo 2° Afo 3 Afo 4 Aho
Educacion Basica
Sexo / Subtotales H | M T H M T H M T H M T H M T H M T
Escuela E-21 de Toconao 5 7 12 4 7 11 5 4 9 3 6 9 4 6 10
Escuela E-26 de S. P. A. 33 44 | 77 |32 |46 78 | 47 |48 | 95 |52 |38 90 |34 40 | 74 |33 |40 | 73
Escuela G-22 de Camar 1 2 3 0 1 1 0 1 1 0 1 1
Escuela G-25 de Sdlor 3 0 3 1 0 1 3 1 4 2 1 3
Escuela G-27 de Peine 2 1 3 2 3 5 1 1 2 2 4 6
Escuela G-28 de Rio Grande 0 2 2
Escuela G-29 de Talabre 0 1 1 0 1 1 1 0 1 0 1 1
Escuela G-30 de Socaire 2 1 3 2 2 4 3 4 7 5 3 8
Totales 33 | 44 77 | 37 |53 90 59 |60 | 119 |62 |49 | 111 |45 |53 | 98 |46 |58 | 104
| Establecimientos Educacion Bésica | |  5° Afio | 6°Af0 ||  7°Afo M 8° Afio M Total |
| Sexo/Subtotales LH M LT P HJIM] LT JH M T M [T L H M [T
|Escuela E-21 de Toconao 16 || 6 [/|12]/|2a] |8]/[29] 22| |22|/[23] ]9 ||| 8 ||| 17 || 59 | |63 ] |122]
Escuela E-26 de San Pedro de |51 | |32 | (83]|[40] [47]| |87 | |42 | [41]| |83 |||23]| |34 ||| 57 ||| 387 | |410] |797]
Atacama
[Escuela G-22 de Camar L2 Jie s I e i T i e i3 Jf[ e J][ 9]
[Escuela G-25 de Solor jLs e Jile Jil2]ffofil2 JIL JIE L L JI L J/[s [i[14]][19]
[Escuela G-27 de Peine a2 s fifolifa]lfa]lo2f/|2] 2|2 ]ll2]] 9 ||15]24]
[Escuela G-28 de Rio Grande I A O O | O N PN EEW
[Escuela G-29 de Talabre [ S P A | A | BE | R
[Escuela G-30 de Socaire L3 Jil2 s o3 fiia i I I JIE J I ][ 15 |[[15 |[[30]
Totales |11 69 ||| 45 | ||124]|[55] (|59 |[114] || 54 |||54| |108]||33 ||| 43 ||| 76 ||| 482 ||[529] [1011]




Fuente: Registro de subvenciones agosto 2013

En la tabla N° 20 se presenta la distribucion de las matriculas de acuerdo a los cursos que imparte cada establecimiento educacional, en el nivel de
ensefianza basica. Todos los establecimientos estdn desde el afio 1997, estan en Jornada Escolar Completa y presentan un promedio de 8.0
alumnos por sala en las Escuelas Multigrados. En Toconao el promedio es de 14.0 alumnos , en la Escuela E — 26 de San Pedro de Atacama,
evidencia una cifra de 31 alumnos por sala de clases; lo cual, estd por debajo del promedio que se aprecia en una ciudad que llegan a los 45
alumnos por sala.

Matricula de Educacion Media 2013

Tabla 21: Primera parte matricula educacion media.

Establecimientos 1ro 2do 3ro 3ro Agricultura 3ro Turismo
Educacion Media Administracion
M H T M | H T M | H T M| H | T M H T

Liceo Agropecuario 33 36 69 19 23 42 02 07 09 | 06 03 | 09 03 05 08
C-30 de Séquitor

3°H.C. 4°H.C.

M H | T M | H T
6 6 12 2 3 05
Tabla 22: segunda parte matricula educacion media.

3° 40 4to 4to 4to
Electricidad Administracion Agricola Turismo Electricidad Total

M H T M H T M H T M H T M | H T M H T
09 01 10 02 07 09 06 | 02 08 |05 | 05 10 08 01 09 101 | 99 200
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Fuente: Registro Subvenciones octubre 2013

El Liceo presenta a nivel del Plan General (1° y 2° medio), un promedio de 26 alumnos por sala. En primer afio medio, mantiene el nivel de ingreso
conforme a registro de afos anteriores cercano al 75,0 % de la matricula comunal de egreso de 8vos arfios, el resto opté por Calama atraidos por la
modalidad Cientifico — Humanista (que se inicié el 2011 en el Liceo) y especialidades del rubro automotriz y excepcionalmente Antofagasta por
un tema familiar.

Tabla 23: Matricula General 2013

Sistema de educacion Hombres | Mujeres Total
Educacion Basica 485 527 1011
Educacion Media 102 99 200
Total 587 626 1211

Alumnos matriculados por niveles, en Establecimientos Educacionales, agosto 2011 y agosto 2013.-

Tabla N° 24 : Matriculas por niveles

Nivel de Ensefianza Matriculados Matricula Matricula
2011 2012 2013
Pre-Basica 151 164 167
Basica 633 794 844
Media Técnico-Profesional 171 183 200
Totales 955 1141 1211
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Fuente: Departamento de Educacion Municipal, agosto 2013

Al observar el comportamiento de las matriculas, en el nivel pre-bésico los mayores aporte proviene del jardin infantil y Sala Cuna Chafarcito
administrado por la Junji , luego por el Jardin Infantil Pauna Likan administrado por Integra y finalmente de manera minoritaria por padres
llegados a la localidad por diferentes motivos. se mantiene estable el nivel basico y se aprecia un repunte en el nivel de Ensefianza Media, que
marca la diferencia respecto al afio 2009, producto de la baja en un 1.4 % en la tasa de retiros.

Evolucién de las matriculas anuales, afios 2008 — 2013

La Matricula en la comuna ha tenido un comportamiento variado segun el afio, evidenciando en los Ultimos tres afios, un aumento
significativo producto de la llegada de nuevos grupos familiares, principalmente a San Pedro de Atacama.

Tabla 25: Variacion anual de matricula.

Nivel Matriculas Matriculas Matriculas Matriculas Matriculas Matriculas
Educacional 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Pre-Bésica 116 130 133 152 164 167
Basica 613 684 683 727 794 844
MediaTéc.Prof 140 153 171 152 165 183
MediaHum.Cien - - - 19 18 17
Total 869 967 987 1050 1141 1211
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Fuente: Departamento de Educacion Municipal, agosto 2013

indices De Vulnerabilidad Econémica por Establecimiento

Tabla N° 26 : indices de Vulnerabilidad 2006 - 2012
ESTABLECIMIENTO LOCALIDAD ANO

2008
G-22 CAMAR 100,0
G-25 SOLOR 84,6
G-27 PEINE 57,9
G-28 RIO GRANDE 90,0
G-29 TALABRE 71,4
G-30 SOCAIRE 77,8
E-21 TOCONAO 59,4
E-26 SAN PEDRO 69,5
C-30 SEQUITOR 80,7

El indice de Vulnerabilidad de los Gltimos seis afios, constituye la mejor herramienta que refleja los niveles de vulnerabilidad y es utilizado por el

ANO
2009
100,0
84,6
57,9
90,0
71,4
77,8
59,4
69,5
80,7

ANO
2010
77,8
69,2
17,4
80,0
28,6
66,7
53,2
60,5
68,2

ANO
2011
71,43
71.43
42.86
80.00
75.00
68.42
55.28
62.06
76.97

ANO
2012
60.0
81.8
31.8
77.8
60.0
735
60.3
64.5
72.4

Ministerio de Educacion, quien ha mandatado a la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas

indicador.
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ANO
2013
85.7
87.5
375
83.3
60.0
68.6
64.3
62.8
67.8

para su aplicacion.Se concluye que los
establecimientos educacionales de Rio Grande, Camar, Socaire, Solor, y Liceo Likan Antai presentan los mayores registros de vulnerabilidad,
seguido por San Pedro de Atacamay Toconao. Peine tiende a disminuir abruptamente su vulnerabilidad. La fluctuacion promedio, varia entre el
37,05y el 57.9 %. En el afio 2008 se construyé un indicador con informacion mas precisa en base a las prioridades SINAE asignadas a la poblacion
(n° de estudiantes en 1°, 2° 0 3° prioridad sobre el total de las matriculas del establecimiento), esto debido a la rigurosidad y plus que le da al



Programas , Proyectos Educativos e implementacién en los Establecimientos de la comuna

Durante el afio lectivo 2013, todos los Establecimientos Educacionales que imparten Educacion
General Basica en la comuna, estan adscritos al Programa de Educacién Intercultural Bilingue EIB,
Proyectos de Gestion Curricular y Propuestas Innovadoras, tales como:

- “Conocer y valorar las raices Likan Antai”, Escuela Bésica E — 26 San Pedro de Atacama

- “Rescatando mi cultura a través de los lugares ancestrales”, Escuela Basica G — 27 San Roque
de Peine

- “Complementando los aprendizajes que de mi entorno”, Escuela Basica G — 22 “Camar”

- “Revitalizando mi cultura a través de los saberes de mi abuelo” G —25 “Solor”,

- “Lograr aprendizajes significativos a través de mis tradiciones y costumbres” G — 28 “Andina”,
“Construyendo mis propios aprendizajes del entorno”G — 29 “Talabre”

- “Impacto kunza 2” Escuela Basica E — 21 de Toconao.
“Acrecentamiento de la Identidad en los joévenes del liceo Likan-Antai”

Los Proyectos e iniciativas que se desarrollaron en los establecimientos de la comuna son:

Escuela E — 26 “San Pedro de Atacama”, 4 programas pedagdgicos, asociados a los grandes desafios
educacionales comunales: Lenguaje y Comunicacién (APTUS-CHILE), Matematica (APTUS CHILE Y
CREA+, SQM) y uso de nuevas tecnologias: (DICTUC) y que consisten en :

- Asesoria Integral en Lenguaje y Matematicas (APTUS-CHILE) financiado por FME,

Municipalidad y Ley SEP.

Este programa incluye en su ultima etapa asesoria en aula, planificaciones clase a clase, material
alumno - profesor , pruebas de nivel (PDN) en Lenguaje y Matematica de NT2 a 6° Basico.
Este programa incluye Ensayos SIMCE para 4° basico en Lenguaje y Matematica., tres en el afio

- Asesoria en Matematica ( 5°y 6°) CREA+, financiado por SQM.
Este programa consiste en asesoria directa al aula, entrega de planificacion mensual y material didactico
para su implementacion a los alumnos
- “Tecnologia Portatil en la Sala de Clases Escuela E — 26, en convenio con la Fundacién
Minera Escondida, Municipalidad San Pedro de Atacama, “DICTUC S.A.” y la Escuela E — 26
San Pedro de Atacama.
Se brinda asistencia por parte del equipo profesional de Eduinova, respecto a la utilizacion de la
tecnologia, planificacion de las clases en los diferentes subsectores de aprendizaje.
- Programa de seguimiento y evaluacion de los aprendizajes, financiado por Ley SEP
Este programa permite medir el avance de los aprendizajes a través de evaluaciones
semestrales (PDN) por parte de APTUS CHILE , desde kinder a 8°.
Ejecucion plan de Mejoramiento Educativo Ley SEP afio 2013.-

Escuela E — 21 “Toconao”:

- “Programa Lector Matte y Asesoria Pedagdgica Escuela E — 217 ,en convenio con la Fundacion
Minera Escondida, Municipalidad San Pedro de Atacama, APTUS-CHILE y la Escuela
E — 21 Toconao. Se recibe Asesoria en Lenguaje para Kinder y 1° basico.

- “Propuesta de Mejoramiento Educativo” por parte de ALMA que abarca desde el afio 2008 los
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subsectores de Ciencias (ECBI) e Inglés. En la actualidad se afianza el trabajo en aula SAM
(SELF, ACCES, MULTIMEDIA)
- Ejecucion Plan Mejoramiento Educativo Ley SEP afio 2013.-

Escuela Basica G — N° 27 “San Roque de Peine”.

- Talleres de Inglés de 1° a 4° Basico.

- Patrimonio Cultural 1° a 8° Basico.

- Talleres de Biblioteca CRA .

- -Talleres de Matematica, de 1° a 8° Basico, con recursos SEP

- Seincorporan al programa de matematicas CREAMAS

- Ejecucion Plan de Mejoramiento Educativo Ley SEP afio 2013.-
Liceo Agropecuario C-30 “Likan Antai”,

- 2012, Continua ejecucion del programa Atacama Tierra Fértil, especialidad Agropecuaria,
financiado por SQM

- Establecimiento Accede a Plan de Implementacion para Liceos Técnicos Profesionales, por
parte del Ministerio de Educacion.

- Mejoramiento Educativo, afio 2013, bajo la Ley SEP.

Escuelas de Solor, Rio Grande, Camar, Talabre y Socaire

- Los establecimientos Educacionales de Ensefianza Basica indicados aplican sus Planes de
Mejoramiento conforme a las directrices del Ministerio de Educacion, a través del convenio de
igualdad de oportunidades, entre la Municipalidad de San Pedro de Atacama y Secretaria
Ministerial de Educacidn, region de Antofagasta; requisito para acceder a la Subvencion Escolar
Preferencial (SEP).

- Talabre y Camar se incorporan al programa de mateméaticas CREAMAS.

- Socaire se mantiene por segundo afio en el al programa de mateméaticas CREAMAS.

Dotacion Docente 2013.

Cantidad de docente comunal

Nombres Director | Jefe Inspector Orientacién | Encargado Planta Total
establecimientos UTP General y/o de Escuela Docente | de
Subdirector Prof.
Educ
G- 22 Camar 1 2 3
G - 25 Solor 1 3 4
G- 27 Peine 1 5 6
G- 28 Rio Grande 1 3 4
G- 29 Talabre 1 2 3
G- 30 Socaire 1 5 6
E — 21 Toconao 1 1 14 16
E-26 S.P.Atacama 1 1 1 31 34
Liceo C-30 1 1 1 19 22
Total 3 3 2 6 84 98
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Total horas docentes comunal

Nombres Horas
establecimientos Director

G- 22 Camar

G - 25 Sélor

G- 27 Peine

G- 28 Rio Grande

G- 29 Talabre

G- 30 Socaire

E — 21 Toconao 44

E — 26 44
S.P.Atacama

Liceo C-30 44
172

Horas | Horas Horas
Jefe Inspector Orientacién
UTP General

y/o

Subdirector

44

44 44
44 44
172 88

1.13. Dotacién Asistente de la Educacion 2012

1.13.1. Escuelas del Interior: 06 funcionarias

1.13.2. Escuela Basica de Toconao: 10 funcionarios

1.13.3. Escuela Basica San Pedro de Atacama: 16 funcionarios
1.13.4.Liceo Agropecuario Likan Antai: 09 funcionarios

Infraestructura Educacional

Horas
Encargado
de Escuela

44
44
44
44
44
44

264

Horas
Planta
Docente

54
128
58
52
98
548
1185

686
2299

Total
de

Prof.
Educ

52
98
172
102
96
142
636
1317

818
3003

A continuacion se presenta la distribucion de infraestructura por establecimiento, considerando los
niveles, los nuevos espacios construidos .
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Principales Equipamientos.

Equipamiento de establecimientos

2«
T o c O
s ° s 5 3
S - ¢ & B B 2
w = 8 o o =) S 8‘
ESTABLECIMIENTO 82 8 82 8 g ¢
1ttt 1 11
WO o = - @ 1w =2
Liceo C - 30 X X X X X X -
Escuela E — 26 de San Pedro de Atacama X X X X X X X
Escuela E — 21 de Toconao X X X X X X -
Escuela G — 30 de Socaire X X X X X - -
Escuela G — 29 de Talabre X X X X X - -
Escuela G — 28 de Rio Grande X X X X X - -
Escuela G — 27 de Peine X X X X X X -
Escuela G — 25 de Solor X X X X X - -
Escuela G — 22 de Camar X X X X X - -
Infraestructura Educacional Capacidad Instalada (Instalaciones Principales)
Capacidad instalada
Establecimiento " - - 1
Educacional e 88 8§ =€ 83 oL S8 8 P
o & o ;- B ®WL ®WE TIQ |22 K< ©
za zZ<1 9D 9o Pe T s£ET=2 OF 8
@) -
G-22 3 1 2 0 1 0 0 0 1
G-25 4 1 2 0 1 0 0 0 2
G-27 6 1 4 1 1 1 0 1 1
G-28 4 1 1 0 1 0 0 1 1
G-29 3 1 2 0 1 1 0 1 1
G-30 6 1 3 1 1 1 0 0 1
E-21 16 10 9 1 1 1 1 1 1
E-26 34 16 19 1 1 1 1 1 1
C-30 22 9 7 1 1 1 1 1 1
TOTAL 98 41 49 5 9 6 3 6 10

Fuente: Establecimientos Educacionales de la comuna de San Pedro de Atacama afio 2013.

© R P P PF P PP R~ PFE B~ Comedo

© P P P P R~ P~ PP~ Cocina

26

Barios

N DD DD DD DDDDDDDDDDNDDN

=
(0 0]



La tabla da cuenta de la capacidad instalada en cada establecimiento, pero es fundamental y prioritario
sefialar la real necesidad de mejorar la infraestructura y el equipamiento existente en cada plantel
educacional con la finalidad de producir la renovacién de ellos, brindar las mejores condiciones tanto de
seguridad, confort y de modernos espacios educativos para las unidades educativas de: Socaire, Camar,
Talabre, Peine, Solor, Toconao y el Liceo Likan Antai.

Recursos Financieros

Financiamiento PADEM.

De acuerdo a la estructura presupuestaria, se observa la existencia de recursos para apoyar la
implementacién de las actividades del Plan.

El Plan Anual de Educacién Municipal, afio 2014 es sustentable financieramente para ser
ejecutado, segun gestion y consecucién 2008- 2013.

Recursos Internos.

El DAEM posee diversos ingresos, uno de los cuales es entregado por subvencion, pero no
alcanza para cubrir todas las necesidades educacionales de la comuna por lo cual necesita poder
gestionar ingresos externos ya sea municipales, ministeriales y/o privados, que posibiliten la puesta en
marcha de diversas actividades. La distribucion de ingresos por subvencion se hace mediante un fondo
solidario comunal comdn que posibilita el traspaso de recursos entre establecimientos permitiendo
solventarlos a todos a partir de lo anterior.

2. Elaboracion
2.1. Vision y Misidn de la Educacion Municipal

Definiciones estratégicas.

Es indispensable orientar la educacién hacia un marco integral que nos permita visualizarla como
un todo, que ademas indique las directrices de inclusién y oportunidad que cada sistema como tal debe
poseer. Asi de éste modo lograremos incluir los cuatro pilares de aprendizaje propios del siglo XXI:
“Aprender a aprender, Aprender a hacer, Aprender a ser y Aprender a vivir juntos”, inspirados todos
ellos en las dimensiones de ciencia, sociedad, ecologia, cultura y espiritualidad.

Se mantiene la alineacion del PADEM con los otros instrumentos de planificacion comunal,
ademas se agregan aspectos generales de fortalecimiento de la Mision y Vision y las Politicas
Municipales de Educacion.

Por otra parte, en el espiritu de animar y apoyar la participacion de todos los miembros de la
comunidad educativa: estudiantes, Padres y Apoderados, personal administrativo y de Servicios
Menores, Directivos, Docentes; ademas miembros de Organizaciones de la comunidad, profesionales,
empresas y de otra indole que colaboran con los distintos establecimientos educacionales municipales
de la Comuna.
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Vision :

“Liderar una educacion de calidad y equidad, a través de una gestion comunal eficiente y
oportuna de los recursos, enmarcada en un contexto étnico cultural.
Mision :

“Administrar y canalizar eficientemente los recursos humanos y financieros de acuerdo a las

necesidades e intereses de cada Unidad Educativa, contempladas en sus Proyectos Educativos
Institucionales.-

Principales Orientaciones y Definiciones de la Politica Municipal de Educacion:

Las principales orientaciones de la politica educacional de la Comuna, nos permite establecer
metas estratégicas que son importantes incorporarlas en el PADEM 2014: diagndstico y lineas de accion
del altimo PLADECO, que la sustentan.

- Potenciar sistemas educativos de calidad, expresados en la adquisicion de aprendizajes
significativos y pertinentes que permitan niveles de logro relevantes. (Programas exitosos de alto
impacto).

- Perfeccionamiento de las practicas pedagogicas docentes en funcion de la capacitacion y
aplicacion en el uso de las nuevas tecnologias de la informética y comunicacion.

- Monitorear el desarrollo de los Programas de Mejoramiento Educativo que actualmente se
desarrollan insertos en la Ley SEP.

Apoyar con profesionales multidisciplinarios las labores educativas.

Fomentar la participacién en actividades, deportivas, recreativas, artisticasy  culturales.

Acercamiento de la comunidad al accionar educativo y viceversa.

2.2. Objetivos:

Objetivo General.
E | Departamento de Educacion Municipal tiene como objetivo general, potenciar el desarrollo de la
Gestion Educacional, optimizando los resultados, mejorando las précticas pedagdgicas en articulacion
con el Proyecto Educativo Institucional, con el Plan de Desarrollo Comunal y con las Politicas
emanadas del Ministerio de Educacion.

Objetivos Especificos.
1. Estructurar en forma y contenido un curriculo de una Educacion Intercultural relevando la actual
configuracién multicultural de la comuna, donde los ejes sean los aspectos declarados en el

Lema “Ser la Capital Arqueoldgica, Turistica, Agropecuaria y Astronémica de Chile”

2. Mantener y ampliar las alianzas con las instituciones empresariales de la comuna que permitan
obtener recursos con la finalidad de ejecutar proyectos y programas educacionales.
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10.

11.

Actualizar los Proyectos Educativos Institucionales (PEI) de los establecimientos educacionales
de la comuna, a partir del presente PEC, considerando las sugerencias comunales y elementos
propios y de contexto de cada establecimiento

Fortalecer la calidad de la educacion estructurando un programa y un proceso sistematico de
formacion integral de los alumnos y alumnas, implementando un Sistema de Gestion de la
Calidad de la Educacion, donde el monitoreo y seguimiento de los Programas de Mejoramiento
Educativo (PME) que se estan ejecutando en cada uno de los establecimientos educacionales,
insertos en la Ley SEP, sean evaluados en su efectividad e impacto.

Incrementar los resultados en las pruebas de medicién internas y externas de la calidad de la
educacion. Ademas en forma complementaria, estructurar y desarrollar redes de apoyo que
permitan mejorar los resultados académicos de las diferentes unidades educativas de la Comuna,
fortaleciendo estrategias de medicidn técnico pedagdgico de aplicacion comunal y hacerlas
extensivas a escuelas multigrados.

Construir una cultura de planificaciones, procesos y resultados de calidad en los
establecimientos educacionales de la Comuna atendiendo a la totalidad de sus alumnos,
incorporando aquellos con necesidades educativas especiales, siendo inclusivo en la diversidad
de acuerdo a la normativa vigente.

Incrementar la aplicacion y uso de las tecnologias de la Informacion y de las comunicaciones
(TIC’s) en las metodologias de ensefianza-aprendizaje y en todos los procesos de gestion de los
establecimientos escolares

Definir programas de educacion técnico — profesional considerando la incorporacién de opcién
dual y que estén directamente relacionados con la demanda laboral del mercado de trabajo que
presenta la Comuna y la Region.

Fortalecer el mejoramiento continuo del profesorado de la Comuna, desarrollando un Programa
de Capacitacion Anual de Perfeccionamiento Docente en actualizacion curricular, vy
particularmente a los profesores y encargados de las escuelas del interior en conocimientos,
metodologias y didacticas especificas en sus necesidades docentes y directivas.

Fomentar la participacion en actividades, deportivas, recreativas, artisticas y culturales de todo
el alumnado de las diferentes escuelas de la Comuna. Fortaleciendo y enriqueciendo las
actividades que realizan anualmente las escuelas del interior.

Incentivar constantemente la participacion de padres y apoderados para que asuman y/o apoyen
el rol educativo de sus hijos, en los diferentes establecimientos educacionales de la Comuna
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